[image: ]北京国标联合认证有限公司			
 (
ISC-
B
-I-
13
管理体系审核记录表
(03
版
)
)Beijing International Standard united Certification Co.,Ltd.

管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：管理层；           主管领导：杭敏超/张惠峰            陪同人员：杭家欢
	判定

	
	
	审核员：杨杰                审核时间：2020.10.20
	

	
	
	审核条款：4.1/4.2/4.3/4.4/5.2/5.3/6.1/6.2/9.2/9.3
	

	公司概况，资质情况
组织机构、体系策划实施情况
认证范围确认
适用条款确认
外包过程
	4.1
4.2
4.3
4.4
6.1
	企业基本情况
1、总经理/管代：杭敏超/张惠峰；
2、按照认证范围公司提供的法律证明文件有：营业执照，统一社会信用代码：91330421MA2JD2FY84（1/1）；
[bookmark: 组织名称]3嘉善迈超滑动轴承材料有限公司成立于2020年5月28日，注册地/生产经营地位于浙江省嘉兴市嘉善县干窑镇干星路269号北车间底层，注册资本500万元， 其中车间700平方，办公区域250平方，仓库150平方。
4、主要经营范围主要经营：轴承板材的生产。
5、公司设有管理层、办公室、生技部、供销部、质检部等部门。
6、被投诉情况：无
根据企业发展及经营管理的需求，公司组织了对管理体系标准的学习，依据标准的要求结合实际情况对管理体系进行了策划。策划基本体现了PDCA的思路。建立了文件化的管理体系，文件基本符合标准的要求，基本符合企业的实际情况。根据过程对组织结构进行了合理的设计，明确了各岗位人员的职责和接口，配备了相应的人员、设施、技术、信息等资源。工作环境基本能满足生产和管理的需求。通过制定管理制度、作业文件及相关措施，对活动的主要环节实施了有效的控制。各种制度及规定基本建立。管理手册中对组织机构和职责进行了策划，形成了文件。组织机构的设置，职责、权限的分配基本明确，基本适宜，人力资源基本满足需求。策划管理体系时，公司确定了与其宗旨和战略方向相关并影响其实现质量管理体系预期结果的能力的各种外部和内部因素。同时，确定了与质量管理体系有关的相关方及相关要求。并根据所确定的各种因素及相关方和其要求，确定了公司应对的风险和机遇，并对应对措施进行了策划。
公司确定了与质量管理体系有关的相关方包括；公司的相关方包括：直接客户（最终使用者以及直接客户）；供方：供应链中的供方及其他；员工（包括管理者）；政府部门；投资方；咨询单位,以及其他人员；
相关方对企业的要求有：遵守国家的现行法律法规、保持有效的资质、量具定期检定、不断提高技术水平以及不断提高客户满意度等。
审核组与受审核方管代通过电话确认的审核范围：
[bookmark: 审核范围]QMS：轴承板材的生产； 
不适用条款：GB/T19001-2016标准的8.3条款。本公司产品依据顾客要求按客户提供的样品等明确的产品设计要求进行加工，客户提供明确的技术参数及原料采购要求，生产和检验的要求均由客户方提供。企业不承担设计开发责任，不进行新产品设计和开发，设计开发责任由客户方承担，不适用8.3条款不影响本公司提供满足客户要求和适用法律法规要求的产品能力或责任的要求。
外包过程：产品运输。
管理体系覆盖人数18人，白班生产，无倒班情况
	













	管理方针和目标的适宜性

	5.2     6.2
	质量方针：
质量第一，诚信经营；人人满意，持续进步。
总经理证实，与企业的宗旨一直，随质量手册的发布宣传贯彻。
质量目标： 
成品检验合格率≥96%
顾客的满意率≥92%
与质量方针和持续改进的承诺相一致；包括了满足产品要求所需的内容；具有可测量性。
基本符合标准要求。在方针框架下展开，并分解到各职能部门。
	

	组织的岗位、职责权限
	
5.3
	公司管理体系覆盖的部门包括：管理层、办公室、生产部、供销部、质检部等部门，部门划分尚可。
在《质量手册》及《岗位职责和岗位任职要求》中规定了各部门及主要岗位人员的工作职责、作用、责任、权限，职责包括了标准要求的所有要求，充分适宜。
	

	内审、管理评审策划和实施的符合性及可信性
	9.2
9.3
	2020年9月10日进行内部审核，提供内部审核计划、内审检查表、不合格报告、内部质量管理体系审核报告等，基本符合要求。
2020年9月26日上午9：00-11：00进行管理评审，由总经理主持会议，有管理评审计划、管理评审输入资料—各部门工作总结、管理评审报告等，内容基本可信，有效。
	

	申请资料信息的核实确认

确定第二阶段

	
	提供营业执照扫描件，网上查询，有效。


第二阶段审核所需资源的配置较充分。
商定第二阶段审核时间：2020年10月27日
	

















管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：办公室         主管领导：杭加欢           陪同人员：张惠峰
	判定

	
	
	审核员：杨杰                审核时间：2020.10.20
	

	
	
	审核条款：7.1.2/7.1.6/7.5
	

	人员、组织的知识、体系文件的建立
	7.1.2/7.1.6/7.5
	目前企业拥有职工18人，包括管理人员6人、生产人员、业务人员等。
策划了公司管理体系文件，包括以下层次：
1.质量手册 QM/MC-2020 / A0版，2020年06月08日发表实施（含质量方针、目标）
2.程序文件MC-QP-2020/A0版，2020年6月8日发表实施，含27个文件，包括标准要求的程序
3.管理、作业文件汇编，包括：岗位人员任职要求、质量目标统计分析考核办法、公司设施管理规定等。
4.体系运行所需要的记录
成文信息管理目前基本满足要求。组织运行所需的知识从内、外部来源获取的有：
公司员工具有以往多年的工作经验（员工过去所有的）根据顾客要求提供满足顾客需求的产品信息等；
外部来源获取有：体系咨询老师传授的体系知识及所实施的内审员的培训；供方提供的产品介绍等。
获取及保持方法：老员工传帮带新员工；存档产品信息；
为应对不断变化的需求和法阵趋势，组织策划进行体系标准及相关知识的再培训、招聘有专业知识的生产、销售人员等方式，对确定的知识及时更新；
编制了文件控制程序，用于对管理体系文件的管理
对外来文件进行了识别收集，现场提供有《外来文件一览表》包括质量法、标准化法、合同法、劳动法、消防法、安全生产法、产品的国家标准、行业标准：GB/T 1804-2000一般公差 未注公差的线性和角度尺寸的公差、GB/T 2040-2017   铜及铜合金板材、GB 13238-1991 铜钢复合钢板、GB/T 19000-2016《质量管理体系 基础和术语》等，经常网上查阅、及时与顾客沟通确保最新版本。
	

















管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：生产部/质检部/供销部           主管领导：费志英/张惠峰/航敏超        陪同人员：杭加欢
	判定

	
	
	审核员：周文廷 张玉                 审核时间：2020.10.20
	

	
	
	审核条款：7.1.3/7.1.4/7.1.5/8.1/8.3/8.5.1
	

	人员、组织的知识、体系文件的建立
	7.1.3/7.1.4/7.1.5/8.1/8.3/8.5.1
	配备有办公室、会议室、车间、仓库等基础设施，办公主要设施：电脑、电话、一体机等，满足办公需求。
主要生产设备：烧结炉、油穴轧机、精轧机、剪板机、双辊精轧机、校平机等，满足生产需求。
通过电话了解和视频观看：
办公区域面积250平米； 布局合理，场所卫生干净整洁，工作环境良好。
  车间：面积约700平米，仓库150平米，设备布局合理，通道宽敞，光线明亮。
检验检测设备：壁厚千分尺、游标卡尺、带表卡尺等，满足检验需求。
不适用条款：GB/T19001-2016标准的8.3条款。本公司产品依据顾客要求按客户提供的样品等明确的产品设计要求进行加工，客户提供明确的技术参数及原料采购要求，生产和检验的要求均由客户方提供。企业不承担设计开发责任，不进行新产品设计和开发，设计开发责任由客户方承担，不适用8.3条款不影响本公司提供满足客户要求和适用法律法规要求的产品能力或责任的要求。

1、建立了质量目标
2、收集的相关法律法规、技术标准：产品质量法、合同法、标准化法、招标投标法、产品的国家标准、行业标准：GB/T 1804-2000一般公差 未注公差的线性和角度尺寸的公差、GB/T 2040-2017   铜及铜合金板材、GB 13238-1991 铜钢复合钢板、GB/T 19000-2016《质量管理体系 基础和术语》等，经常网上查阅、及时与顾客沟通确保最新版本。
3、电话询问了解的产品和服务实现流程为：
生产工艺流程：冷轧 →按要求规格分剪 → 镀铜 →按规格剪好→烧结 →铺四氟材料 →熟化 →轧制→校平打包→检验
4、规定了产品和服务实现所需的设备设施、人员等资源要求
5、编制了《设备管理制度》、《销售服务规范》、《顾客满意度调查制度》、《检查规范》、《作业指导书》等作业文件。
6、产品实现关键过程：镀铜、烧结、熟化、轧制
7、需确认过程：烧结、熟化。
8、外包过程：产品运输。
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