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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：工程部、质安部及完工项目        主管领导：谢志刚         陪同人员：熊海英 
	判定

	
	
	审核员：李凤仪                     审核时间： 2021年12月31日-2022年1月1日
	

	
	
	审核条款：
Q/J: 5.3/6.2 /8.1、（10.1.1/10.2）/8.3(10.3) /8.5(10.4、10.5、10.6) /8.6（11.3.1-3）/8.7（8.3、8.5、9.4、11.5）10.2(12.3)
EO:5.3/6.2/6.1.2/8.1/8.2
	

	职责和权限
	Q/J/EO:5.3（4.3）

	项目部负责人介绍部门主要职责：主要负责工程项目施工设施设备管理、工作环境、监视和测量资源管理、项目策划及运行控制、项目放行、不符合输出及改进等、及竣工资料过程控制等，对项目的质量、环境和职业健康安全运行进行控制管理；
部门人员能够了解并履行自己职责，沟通顺畅。
	

	目标指标和管理方案
	QEO6.2

	本部门的目标：                            2021年1月-12月考核情况 
工程竣工验收合格率达到100%                          100%          
设备完好率≥98%                                      100%        
合同履约率100％                                      100% 
建筑施工场界噪声、施工扬尘达标排放                   合格
固体废弃物100%按指定地点进行倾倒                     合格
生活垃圾100%交市环卫部门进行处置                     合格
职业病的发生、死亡、重伤事故为0                       0
轻伤频率3‰以内                                       0
质量目标完成适宜。
公司《目标指标及管理方案控制程序》中规定了目标考核的目的、范围、责任、工作内容等，并按照管理目标管理的要求监督检查管理目标的分解、落实情况，并对实现情况进行考核。查《目标考核统计表》：
项目部的管理目标及完成情况如下：
编制了“环境目标、指标及管理方案”，目标、指标、方法措施、负责部门、检查部门、完成时间、所需经费、等明确。编制：杨文先，审批：杨剑     2021年1月12日
噪声排放符合《建筑施工场界噪声限值》；有毒有害废弃物的排放；杜绝火灾；最大限度节约水电消耗等。
项目部职业健康安全管理方案有：触电事故发生率为0；机械伤害、物体打击、高空坠落等事故发生率为0；火灾事故发生率为0；中暑、中毒等事故发生率为0等。
提供了《管理方案评审记录表》，对施工区域的“环境和职业健康安全管理方案”按期进行了评审，符合要求。管理方案明确了方法、责任人、资金及时间表，管理方案基本合理。
	

	环境因素
	E6.1.2
	在公司编制的《环境因素识别与评价控制程序》中，对环境因素识别和评价的目的、职责、工作程序和记录的要求均有明确的规定。
查《环境因素识别评价表》：已识别项目部的环境因素包括：废水、废气排放、噪声排放、固废排放、资源浪费、其他等，考虑到环境影响、三种时态和三种状态等，但环境因素的识别过程未考虑产品的生命周期（沟通）。编制：杨文先  批准、审批：杨剑    日期：2021年1月12日
项目部参与了环境因素评价，采取了“是非判断法”与“综合打分法”进行评价。查见《重要环境因素清单》，已将“扬尘排放、噪声排放、废水排放、火灾爆炸、固废(含危废)排放、废气排放、资源浪费” 等7项内容列入重要环境因素。环境因素识别、评价、更新，适合行业特点，基本合理。
	

	危险源辨识和控制措施的确定
	O6.1.2
	该公司编制了《危险源辩识与风险评价控制程序》，对危险源辨识、风险评价和风险控制策划的目的、适用范围、职责、方法、记录的要求均有明确的要求。 
提供了《危险源识别评价表》，内容有：活动场所、危险类别、危害类别、危险发生的可能性L、损失后果C、频繁程度E、控制措施等。识别出项目部危险源有：无安全技术措施方案，未使用或不正确使用个人防护用品，特种作业人员无证作业，消防重点部位（焊接、油料场所）未配备消防器材；无临时用电方案，未逐级设置漏电保护装置，分级保护，固定式设备未使用专用开关箱，未执行“一机、一闸、一漏、一箱”的规定，配电线路的老化，破皮未包扎；施工机械无防护装置或防护装置有缺陷，维修电器带电作业等，涉及到的作业活动包括：建筑装修装饰工程、建筑工程施工等。提供“危险源辨识风险评价表”，涉及本部门的施工过程中的危险源已辨识出线路老化、短路隐患、电线漏电等情况产生的火灾、触电，物体打击、坍塌或倒塌、机械伤害、高处坠落等危险因素。
提供了“需控制危险源清单”
涉及本部门的重要环境因素：塌方、倒塌、触电、机械伤害、高处坠落、火灾爆炸、中暑、物体打击、车辆伤害、和交通暴雨和洪水的伤害。评价基本准确。
编制：杨先文  审批：杨剑    日期：2021年1月12日
	

	工程施工策划及运行控制
	8.1/10.2
8.5(10.4、10.5、10.6、10.7)/8.6（11.1、11.2、11.3）、8.7（8.5、11.5）10.2(12.3)











地基基础完工项目



























	主要负责项目的设备提供，有施工任务时工程部负责人及技术负责人，担任项目部经理及技术负责人。
工程部根据项目中标通知书，合同书，组建项目部。
[bookmark: _GoBack]一、查完工项目记录
提供了重庆蔡家113地块旋挖桩桩基础专业分包竣工项目资料
工程名称：重庆蔡家113地块旋挖桩桩基础专业分包工程
建设单位：重庆市晟捷房地产开发有限公司
设计单位：重庆长夏安基建筑设计有限公司
地勘单位：中国建筑西南勘察设计研究院有限公司
监理单位：四川省城市建设工程监理有限公司
发包单位：上海宝冶集团有限公司
施工单位：四川中科正旋建设工程有限责任公司
项目地址：重庆市北碚区蔡家组团
工程概况: 重庆蔡家113地块地下室及主体工程位于重庆市北碚区蔡家组团，总建筑面积约15万平方米，建设内容包括14栋多层洋房、11栋叠拼、1栋幼儿园和一层地下室。 项目北临同源路，西临蔡家中央森林公园，东侧为嘉陵江，南侧为灵犀大道。二类居住用地，土地面积75295㎡（112.94亩），建筑面积109067.5㎡，容积率1.45。
开工日期：2021年08月10日
完工日期：2021年11月10日
工期总日历天数：93天
分包工程承包范围:重庆蔡家113地块地下室及地上主体建设工程1/01-45交A轴-20m~BA轴+12.5m范围内桩基础工程以及相应施工劳务
分包工程承包内容:桩基工程，内容包括但不限于:1.场地平整结进场定位，桩点定位、钻进、提钻、旋挖成孔及孔壁维固定(地质条件，含二次或多次成孔):护制作(孔口处防护筒)、埋设、拆除；2土五方出孔(含流沙、、孔处理)、场地内转运、溶洞及孔处理、孔(孔造不大50mm)；3.钢筋笼制安；4灌注柱商品砼导管安拆、浇筑、养护等；5.声测管范要求顶埋安装等柱基工程及的所直工容至达到后工作工条件、在实过程中包人认为分包人的进质量、安全文明不能足承包人要求、可对分包人承担的工程范围、内和区域进行调整，此项权力不需经分包人同意。

抽项目施工相关人员及持证上岗情况：
钟伟波	项目经理	渝242141547048  二级建造师  颁发单位：重庆市城乡建设委员会  时间：2017-01-25
何小山	技术负责人	011700111242   中级工程师  颁发单位：铜梁县职称改革办公室  时间：2011-11-18
周良俊	安全员	渝1717051000036  颁发单位：重庆市建筑施工企业管理人员安全生产考核 时间：2017-09-15
邓理文	施工员	50171010200035  颁发单位：重庆市城乡建设委员会  时间：2017-01-25
成敏	质量员	5016060205313   颁发单位：重庆市城乡建设委员会  时间：2016-11-17

公司《目标指标及管理方案控制程序》中规定了目标考核的目的、范围、责任、工作内容等，并按照管理目标管理的要求监督检查管理目标的分解、落实情况，并对实现情况进行考核。查《目标考核统计表》：
项目部的管理目标及完成情况如下：
质量目标：达到国家施工验收规范一次性合格标准。
查上述目标均已实现，基本具备了量化及可考核性。
产品执行标准：
一	国家标准
1  《城市轨道交通工程测量规范》（GB50308-2008） 
2	《锚杆喷射混凝土支护技术规范》（GB500868-2001）
3	《地下工程防水技术规范》（GB50108-2008）
4	《建筑工程施工质量验收统一标准》（GB50300-2001）
5	《建筑工程施工质量评价标准》（GBT50375-2006）
6	《混凝土结构工程施工质量验收规范》（GB50204-2002）(2011版)
7	《地下铁道工程施工及验收规范》GB50299-1999（2003版）
8	《砌体工程施工质量验收规范》（GB50203-2011）
9	《建筑地基基础工程施工质量验收规范》（GB50202-2002）
10	《建筑边坡工程技术规范》（GB50330-2002）
11	《地下铁道工程施工及验收规范》（GB50299-1999）
12	《锚杆喷射混凝土支护规范》（GB50086-2001）
13	《爆破安全规程》（GB6722-2011）
14	《混凝土外加剂应用技术规范》（GB50119-2013）
查项目部执行建设部统一的质量记录，且提供了统一的质量验收记录目录清单和相应的记录表式。符合要求。
对项目进行动态管理，目前在地基基础工程施工方面未发生变化。
工艺流程：签订合同—组建项目部—人员配置—项目实施—人员考核—交付及交付后活动
重庆蔡家113地块旋挖桩桩基础专业分包工程生产和服务提供的控制、过程确认：
1、提供《工程开工报审表》明确工程名称，发包方、承包方及准备开工日期，施工单位项目经理钟伟波签字盖章，申报日期2021年08月10日，发包方负责人签字盖章，2021年08月10日
2、编制《施工组织设计》工程部根据策划的安排实施施工准备，开工报告报总监审批；建设单位、设计单位、监理单位施工单位同前，共有二十章内容。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            3、公司建立了工程项目施工质量管理制度、工程项目施工准备管理制度、施工过程管理制度，由公司统一编制，项目部实施。项目负责人审核，总经理批准。
4、制定了多项施工专项方案：测量放线、基础开挖专项施工方案等，均经过总经理审批。
5、总体时间安排：
本工程按照93天总工期进行组织安排，计划，提供有详细的计划安排记录，目前进行主体结构施工。
6、施工验收规范有：同前，均为现行有效版本。
7、图纸交底：发包方（上海宝冶集团有限公司）交代了图纸与承包方（四川中科正旋建设工程有限责任公司），明确了施工位置，施工方位，施工数量以及施工要求。
技术交底：提供桩基工程以及劳务分包技术交底，交底内容：1）依据：a四川省地质工程勘察院出具的本项目岩土工程的勘察报告；b国家现行的有关施工和验收的法律法规、标准、规范、规程；2）施工概况；3）施工技术；4）质量控制措施；5）安全保证措施。
8、安全生产责任制及安全责状，工程部制定了安全生产责任书并下发项目部，公司与项目经理及施工人员签定安全生产责任状。
9、项目部新入场工人三级安全教育汇总表，抽查电工、焊工、安全员等的三级教育登记表、登记卡等，记录完整清晰。
10、查提供施工日志
抽1：施工日志
	桩号
	孔径（m）
	施工孔深（核对值）
	成庄时间
	施工人员

	6
	2
	15.926
	2021.10.17
	张云耀

	8
	1.8
	12.444
	2021.10.17
	张云耀

	15
	1.4
	10.856
	2021.10.17
	张云耀

	28
	1.4
	11.659
	2021.10.17
	张云耀

	38
	1.2
	10.469
	2021.10.17
	张云耀

	53
	1.4
	11.26
	2021.10.17
	文光模

	61
	1.4
	11.46
	2021.10.17
	文光模

	67
	2
	14.78
	2021.10.17
	文光模


施工部位：3#楼，出勤人数 7人，完成旋挖钻孔桩8个，项目负责人：钟伟波，发包单位监管
抽2:施工日志
施工日志
	桩号
	孔径（m）
	施工孔深（核对值）
	成桩时间
	施工人员

	1
	1
	13
	2021.9.11
	郝世超

	10
	1.2
	15.5
	2021.9.11
	郝世超

	19
	1.3
	14.4
	2021.9.11
	郝世超

	30
	1.5
	15.9
	2021.9.11
	郝世超

	46
	1.2
	15.2
	2021.9.11
	郝世超

	56
	1.4
	16.1
	2021.9.11
	杨建

	57
	1.4
	16.2
	2021.9.11
	杨建

	20
	1.4
	16.9
	2021.9.11
	杨建

	22
	1
	14.2
	2021.9.11
	杨建

	35
	1
	14.8
	2021.9.11
	杨建

	51
	1.3
	16.1
	2021.9.11
	张云耀


施工部位：5#楼，出勤人数9人，完成旋挖钻孔桩11个，项目负责人：钟伟波，发包单位监管

 （二）分部分项质量验收报告
抽1：栋号：3#楼 项目名称：重庆蔡家113地块旋挖桩桩基础分项工程分包。机械旋挖钻孔桩，编号：365 直径（m）：1.5，桩孔深度（m）：34.696 符合图纸要求 合格  管理人员：何小山 施工人员：杨建 时间 2021.09.22
抽2：栋号：3#楼 项目名称：重庆蔡家113地块旋挖桩桩基础分项工程分包。机械旋挖钻孔桩，编号：51 直径（m）：1.3，桩孔深度（m）：16.1  符合图纸要求  合格  管理人员：何小山 施工人员：张云耀 时间 2021.09.30
抽3：栋号：4#楼 项目名称：重庆蔡家113地块旋挖桩桩基础分项工程分包。机械旋挖钻孔桩，编号：55 直径（m）：1.8，桩孔深度（m）：19.4  符合图纸要求  合格  管理人员：何小山 施工人员：郝世超 时间 2021.10.18

（三）检验批、隐蔽工程、分项检验报告 
抽：
（班组）旋挖桩土石方收方记录表
项目名称：重庆蔡家113地块旋挖桩桩基础分项工程
栋号：5#楼
编号57：直径1.4m，桩孔深度17.2m
编号58：直径1.4m，桩孔深度16.6m
编号63：直径1.2m，桩孔深度13m
编号119：直径1.2m，桩孔深度13.6m
管理人员：何小山，施工员：杨建
收方时间：2021.09.29
抽：
（班组）旋挖桩土石方收方记录表
项目名称：重庆蔡家113地块旋挖桩桩基础分项工程
栋号：1#楼
编号9	直径1m	桩孔深度18.5m	
编号10	直径1m	桩孔深度16.2m	
编号11	直径1m	桩孔深度16.5m	
编号12	直径1m	桩孔深度19.6m	
编号13	直径1m	桩孔深度18.4m	
管理人员：何小山，施工员：文光模
收方时间：2021.11.2
（四）竣工验收
工程完成后，经总包和监理及业主验收合格后由总包单位结算。目前该工程已完工，施工质量验收已完成，合格。现场提供验收由重庆交大建设工程质量检测中心有限公司出具的桩基桩身完整性检测报告。2021-5-15（见附件）[image: ][image: ]




（五）对施工人员的考核
提供人员评价考核表，与作业班组签订施工质量承诺书，以此进行考核，该项目各人员均能够岗位需求。
12、采取措施防止人为错误，组建项目部是人员持证上岗，制定分部分项施工方案，施工进度计划与保证措施，质量管理体系与保证措施，质量保证措施制定对施工人员进行技术安全交底，进行三不放过教育，进行三级安全教育等，进行质量、环境和职业健康安全意识培训等。提供项目部质量会议记录，检查内容包括工程质量，现场安全情况等。工程部不定期抽查，已形成了对工程质量的监督检查的机制。
13、交付及交付后的活动
目前该工程已完工，施工质量验收已完成，合格。现场提供由重庆交大建设工程质量检测中心有限公司出具的桩基桩身完整性检测报告。2021-5-15（见附件），项目经理介绍：后续施工活动正常，电话问询甲方，没有甲方相关部门的反馈及需处理的相关事项。

Q:8.5.2
J:8.4.2/8.4.4/10.5.3
查标识控制情况
询问相关人员：追溯性标识为图纸标号和施工记录，分项分部验收记录等施工记录。
施工过程质量检验状态以记录的方式进行，施工日志、分项工程、隐蔽工程验收分别记录了检验状态，建筑工程及装饰装修工程无例外放行。
可追溯性和唯一性标识竣工验收报告—检验批工程验收单—隐蔽工程检验记录—工程材料、构配件、设备报验表-开工报告—合同等。劳务人员有工作牌和工作服和安全帽标识，人员的考核有记录。
标识和可追溯性基本符合要求。

Q:8.5.3
J:8.5
顾客财产控制
项目经理介绍，项目部的顾客财产主要为顾客提供的工程施工有关的图纸、设计文件等资料，以及发包方提供的完工或未完工的工程等，少数提供有办公用房和用具。
现场查看，图纸和相关文件资料等保管在文件柜子中，分类编号，容易查找，对顾客财产的控制符合要求。
项目经理介绍，如果有发包方提供的建筑材料、构配件和设备，则按照公司制度的原材料的验收标准要求各相关规定进行验收，在验收、作用或安装过程中出现损坏、丢失、或不适用时，会做好记录并及时与发包方联系，并按照沟通后的要求进行处理。
现场查看，图纸和相关文件资料等保管在文件柜子中，分类编号，容易查找，对顾客财产的控制符合要求。

Q:8.5.4
J:8.4.1/8.4.2/8.4.3产品防护
工程部部长介绍公司编制了，管理制度汇编，对原材料、构备件、工程半成品、产品采取了严格的防护措施，并按照要求进行检查，发现违反防护措施的对相关责任人进行严格处罚。
在施工方案中编制了成品保护措施，内容包括：施工器材按施工平面布置图规定的地点分类存放；作业中使用剩余器材及现场拆下来的材料码放整齐，废料垃圾应随时清理回收，保持现场环境的整洁；施工现场要明确划分作业区、材料堆放场和生活区等。
在建现场材料均有标识牌，标牌内容：规格型号、数量、产地、供货日期、合格状态等主要指标进行标识；施工区域的安全防护设施设备及人员防护用品的佩戴均符合要求。施工现场堆放有材料和设备，均按照产品特性进行了防护，且现场设备和材料的搬运等进行了防护且能按要求操作。
Q；8.5.6地基基础和劳务分包未发生设计变更，如果有变更按照标准和手册程序文件规定要求管控。
	

	设计开发
	Q8.3
J10.3
	根据建设施工行业管理规定,从事工程设计需要具备相应资质,本公司承揽的资质范围内地基基础工程施工承包，施工劳务分包执行发包方提供的施工图设计文件,对工程设计不承担责任,因此 GB/T50430-2017标准的10.3“工程设计”过程不适用于本公司
	

	不合格品的控制
纠正和纠正措施

	Q:8.7（8.5、10.5、11.5）Q:10.2（12.5）

	质量管理改进
质安部部长谢志刚介绍，公司制定了《不合格品控制程序》和《纠正预防措施控制程序》，对不合格品和不符合的识别和控制有明确的规定。
对重大不合格工程产品的评审和处置，总经理负责对质量事故的奖罚和事故责任追究。对不合格处置方法：返工、返修等。
公司对施工过程发生的不合格品，一般轻微不合格现场指出，及时整改。目前为止项目部未发生质量不合格品，一般的轻微不符合都在现场及时解决了，未发现有需要上报公司解决的不合格品。
工程部对已完工工程与建设方和监理方经常沟通，对缺陷责任期内的工程，对顾客反馈意见积极采取措施及时处理，纠正或预防措施等均有效，未有重复发生的现象。
	


	环境和职业健康安全运行控制
	EO8.1

	8.1运行控制
-重要环境因素的控制，依据公司的相关规定：节能降耗控制程序、废弃物控制程序、大气污染防治控制程序、噪声控制程序、消防管理控制程序等；
1）施工废水控制：施工废水主要产生于钻孔桩作业等，现场设置污水池后外排。
2）施工噪声控制：施工机械主要有旋挖钻孔机等，设备管理人员按维保计划对设备进行保养，确保工作正常，合理选用施工顺序和方法，严格控制夜间施工。
3）施工废气控制：施工废气产生主要在焊接等阶段，项目部要求尽可能地限制废气产生，要求施工人员作业人员戴好安全帽，施工现场严禁吸烟。
4）建筑垃圾控制：
固废排放：项目经理说与渣土消纳部门（环卫处）联系，由专门的运输车辆统一运到指定的垃圾站边，角废料统一回收，集中处理。
5）施工能资源管理：项目部建立了施工用水、用电及原材料消耗台帐，定期进行考核，提供材料消耗的检查记录。
6）火灾事故预防：施工现场配备有灭火器等消防设施，有应急预案，相关人员经过培训。现场的消防器具、消防沙，并提供《施工现场消防设施检查验收表》。
--重要危险源的控制：安全管理制度、安全生产责任制、班组安全活动记录、环境保护管理制度、消防防火管理制度等制度。
1）物体打击和机械伤害事故预防：设备维修人员定期对各类设施机械进行维护保养，有设备安全操作规程，定期对操作人员进行安全培训和教育，发现问题立即进行整改。
2）高处坠落防护：对施工现场设置有防护栏及安全警示标识，安全员每日检查。
3）电气绝缘防护：主要有电焊机等，要求做到一机一闸一保护，电焊机等设备设置有防雨棚，并定期测试绝缘电阻。施工用电“三相五线”，配电盘接地。主配电箱上锁封闭管理，箱体已接零保护。
4）电气线路防护：工地已按要求编制临时施工用电组织设计，电气线路架设规范，防护措施到位。
查见施工用电安全技术综合验收表，验收项目：施工方案、外电防护、接地与接零保护系统、用电档案等，结论：合格。
5）安全设施及验收：进入施工现场或进入工作岗位的人员均已按要求穿戴施工防护设施，如安全帽、手套、工作服等。设置了“戴安全帽”、“安全责任”、“安全第一”“注意节约"警示标志、标语；查劳动防护用品发放记录：共配置安全帽、绝缘鞋、劳保手套、口罩、护目镜等劳动防护用品，查本工程所用安全帽、配电箱、安全网的合格证，能够提供，均符合要求。
提供了该项目部的安安全文明施工措施费用预算表，包括标识、劳保用品、安全监控设备等安全费用投入，投入总额详见财务部的统计记录，基本符合；
6）安全教育：安全员在各分部分项工程开工前均对施工班组进行安全技术交底，有记录及签字。抽查：钢筋焊接、钻孔桩开挖、混凝土浇筑等安全技术交底记录，有交底人、被交底人签字。
7）中暑及职业病防护：施工现场配备有防暑降温设施及清凉饮料，制定了科学合理的施工进度控制措施。制定职业健康体检计划，年底实施。
8）日常安全管理：现场有《施工安全专项方案》，并对施工用电管理、施工机具管理、文明施工管理、安全防护措施、及安全生产紧急事故编制了专项方案，安全员每日对工地的安全情况进行检查并记录。
9）无使用童工现象，对特殊工种的定期体检。
10）提供对相关方告知书，明确了公司的管理方针、及对重要环境/不可接受风险的控制要求，经检查相关方能够遵守约定。
11）工地安全日志，查见了班组安全活动记录表、工地安全日志
提供了在建项目的安全活动记录表、工地安全日志。
12）项目负责人施工现场带班记录，项目负责人签字。
13）提供工程部对项目的运行检查记录。每个项目检查2-3次。
运行控制基本满足要求。
	

	应急准备和响应
	EO8.2

	EO8.2
应急准备和响应
严格执行《中华人民共和国安全法》，公司制定了《事故应急救援预案》，明确了对可能的突发事件进行应急准备、响应和处理的职责、程序和方法要求。
应急救援技术组成员介绍，公司制定《火灾应急预案》，主控部门行政部，工程部、质安部参加行政部组织的火灾应急预案的演练。
已完工项目未组织应急预案的演练，只进行火灾应急预案及消防知识及物体打击、中暑、机械伤害等的专项安全培训。                       
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