制造企业节能降耗实施方案
1 目的 
为响应国家号召，推动公司节能降耗，挖潜增效，降低成本，促进企业科学快速发展，经公司研究决定，从9月份开始在全公司开展节能降耗工作，为此制定本实施方案。 
2 目标要求 
通过开展全员参与的节能降耗工作，认真查找和切实解决销售、生产、技术、品质、采购、财务、行政等各个环节存在的管理漏洞和突出问题，把节能降耗贯穿于经营管理的全过程，使公司在提高效率、降低成本、减少费用上取得明显成效。 
3 工作内容 
根据挖潜增效、提高效率、降低成本的总体目标和要求，确定各部门节能降耗的工作职责、主攻方向、主要措施和考核指标，并狠抓跟踪落实。 
3.1生产部 
3.1.1在财务部门配合下，测算、确定原材料及水、电、气等能源消耗定额，实行定额考核。精确测算标准制造成本，实际成本比标准成本降低2％（按月计算）。 
3.1.2在财务部门配合下，精确测算人工成本，确定合理的成本工资率；推行定额计件制。 
3.1.3电线合格率99％以上，控缆合格率95％以上，其他电缆合格率98％以上；实行产品质量责任追究处罚制，下道工序为上道工序的考核人；下道工序发现上道工序的不合格品，以处罚上道工序的同等金额奖励下道工序；出现产品“短斤少两”予以处罚，米数、重量多余追究相关责任人的赔偿责任。 
3.1.4交期及时率达到95％以上。 
3.1.5在节约用电方面，可实行两班制或夜班制。实行错峰用电，控制用电量。 
3.1.6合理安排生产，提高设备开机率。 
3.1.7不断提高员工操作技能，严格按工艺生产，提高材料利用率。 
3.1.8年度完成设备技改1项以上。 
3.1.9在条件成熟时，批量生产，降低制造成本。 
3.1.10实现安全生产，车间无火灾事故、机械事故和重大工伤事故，一般工伤事故年低于1‰。 
3.2采购部 
3.2.1外购、外协来料及成品检验批次合格率100%。 
3.2.2产品检验合格率98％以上，因质量检验把关不严而被客户索赔的，相关人员承担相应的赔偿责任。 
3.2.3进一步提高售后服务效率，减少相关费用。 
3.2.4根据现有生产、检测条件，加强对塑料比重的检测和材料净重的检测。 
3.2.5做好检验员及全体操作工的质量培训工作。 
3.3.技术 
3.3.1年度完成工艺技术革新不少于2项，开发新产品不少于2个。 
3.3.2测算材料定额，提高材料定额的准确性，为报价提供依据。 
3.3.3积极采用新工艺、新材料。 
3.3.4做好员工技术知识培训工作。 
3.4财务部 
3.4.1负责搜集与完善公司节能降耗相关基础数据，做好各部门节能降耗指标分解、考核工作。 
3.4.2编制产品定额成本计划，并组织实施。 
3.4.3确定产品价格并检查监督价格的执行情况。 
3.4.4负责费用编制计划和费用的审核。 
3.4.5定期提交费用支出分析报告，及时对异常情况提出财务建议。 
3.4.6做好融资产品的运用，为公司减少利息支出。 
3.4.7牵头建立预算管理体系，推动公司全面预算管理。 
3.5办公室 
3.5.1细化水、电等能源消耗管理；为各部门安装电表，实行用电定额管理，超支自负，节约奖励。 
3.5.2加强固定资产管理，控制固定资产投资，建立固定资产台账，防止固定资产流失和浪费。 
3.5.3严格办公设施、办公用品（包括办公电脑、耗材）管理，办公费用按部门进行核算。 
3.5.4严格车辆管理，车辆费用核算到用车部门。 
3.5.5改革食堂管理办法，保证员工生活逐步改善，减少公司对食堂的投入。 
3.5.6认真执行公司《接待管理办法》，严格接待流程，控制费用开支。 
3.5.7规范通讯工具管理，降低通讯费用。 
3.5.8做好安全教育和安全工作。公司无火灾，无刑事、治安案事件，责任交通事故发生率低于1‰；做好员工上下班及平时的交通安全工作。 
4 主要措施 
4.1落实责任，健全网络 
4.1.1公司成立节能降耗领导小组，林娅丹任组长，李燕燕任副组长，

4.1.2领导小组下设办公室，李燕燕任办公室主任。 
4.1.3公司办公室为节能降耗工作督办部门，财务部为具体考核部门。 
4.1.4各部门负责人为节能降耗工作第一责任人。每个部门成立节能降耗工作小组，每个部（办）、处、车间、班组指定一名节能降耗工作联络员，负责节能降耗的具体工作和上下联络，在全公司形成一个上下联动、相互促进的节能降耗组织系统。 
4.2分解目标，逐项落实 
各部门要结合工作实际，发挥自身优势，针对本方案确定的工作重点，制定本部门节能降耗工作计划。每年、每季、每月都要确定若干个工作重点，并一项一项抓好落实，每季度争取解决一到两个问题。要按照所确定的节能降耗项目逐项进行细化、量化、分解，按时间段、按项目逐项落实目标任务、重点要求、时间进度、责任人员。 
4.3加强考核，兑现奖罚 
4.3.1财务部要与各部门一起研究、确定节能降耗的各项基础数据，拟定各部门节能降耗的各项具体指标，并经领导审批后抓好考核。各种基础数据和考核数据最终要与财务数据相吻合。 
4.3.2要完善各类统计报表制度，建立统计报表体系，为节能降耗考核提供依据。 
4.3.3办公室、财务部负责拟定节能降耗的考核办法和奖罚办法，经领导核准后实施，使考核和奖罚有章可循。公司考核到每一个部门，各部门要考核到每一个处、每一个班组、每一个岗位和每一位员工。要建立节能降耗的激励机制，在公司取得节能降耗效益的同时，让员工也得到实惠。 
4.4开展活动，营造文化 
4.4.1利用各种会议、宣传栏、看板、网站等形式广泛宣传节能降耗工作的意义和好处，营造节能降耗的舆论氛围，在全公司掀起一场节能降耗的群众运动，形成一种强大的声势。要在节能降耗工作中树立崇尚节约、鼓励创新、鼓励效率的企业文化。 
4.4.2组织员工开展节能降耗竞赛活动，公司对竞赛的优胜者给予奖励。 
4.4.3为鼓励员工创新和参与民主管理，公司将尽快制定员工合理化建议和创新提案奖励办法，对员工合理化建议和创新提案为公司创造效益的给予重奖。 
4.4.4努力建立节能降耗工作的长效机制，逐步建立和完善节能降耗的工作机制和规章制度。 
4.4.5做好节能降耗培训工作，使每一位员工懂得节能降耗的意义，掌握节能降耗的方法，自觉投身到节能降耗工作中去。同时要加强对各级联络员的培训，使他们成为节能降耗的引导者和考核骨干力量。 

