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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：设备动力部       主管领导：徐言军           陪同人员：孙红云
	判定

	
	
	审核员：周涛、          审核时间：2021.9.12
	

	
	
	审核条款：5.3 /6.2 /6.3/6.4/6.5/6.6/7.4/8.1/8.3/10.1/10.2 
	

	组织的岗位、职责权限
	En5.3
	设备动力部职责：为了实现公司整体战略目标，根据公司管理制度和要求，在副总经理/总经理助理的领导下，全面承担公司设备的采购、维修、技改、管理工作；承担公司公共设备设施维修保养、能源供应及服务、动力设施改造和规划以及动力安全等工作，确保生产设备的正常运转，同时对外提供制作、维修、安装服务，以实现公司的年度生产经营目标。
1.1   制定设备安装、验收、操作规程；三级维护保养制度、报废管理规定及细则，并监督、检查实施情况。
1.2 制定设备周期检定计划，并组织设备使用部门、计量部门、机械电气工程师实施设备周期检定及其相关工作。
1.3 监督并组织检查设备保养执行情况，做好月度考核报表，对设备维护不规范事项通报批评，同时要求立即整改，并跟踪整改落实情况。
1.4 监督并组织检查各制造部门对重关设备的点检执行情况，对点检项目进行核定，对点检人员进行培训、指导、考核。
1.5 提出设备采购需求，承担设备选型、合同谈判、合同签订，办理相关的经济审批手续、协助办理对外的经济往来事宜、设备催货等业务联系。
1.6 组织设备安装调试验收工作，办理设备入库、领用、转固等相关工作。
1.7 建立、更新设备台帐，做到帐、卡、物对应准确无误，并确保各种资料及设备档案保存完好。
1.8 承担设备申购、调拨、转让、报废和验收的纸质单据保管工作。
1.9 组织技术培训，不断提高设备管理人员、工程技术人员、维修人员、操作人员的业务素质。
1.10 根据公司生产经营的要求，组织动力能源的生产和供应，确保公司动力系统的安全、有效运行。
1.11 协助安全环保部做好特种设备的安全管理工作。
经理对职责基本明确清晰。
	






y

	能源目标\能源指及其实现的策划
	En6.2
	设备动力部执行公司的能耗指标：单位产品能耗≦1.20kgce/kg。
2020年单位产品能耗为1.31kgce/kg

以2020年的实际单耗为2021年的能源目标，即2021年的能源目标为：≦1.31kgce/kg
2021年1-8月份单位产品能耗为1.27kgce/kg。
有上述指标来看，2020年超目标，2021年1-8月份完成了目标值。
	

y

	能源评审
	En6.3
	提供：“成都虹波实业股份有限公司能源评审报告”2021年8月10；内容包括：
1. 能源评审基础信息（目的和范围和边界、评审期、公司能源使用基本情况、淘汰能耗落后工艺、设备概况等）;  公司管理体系覆盖范围包括：水泵生产和销售所涉及的能源管理的能源购入、能源转换、能源分配传输和能源使用活动。
评审期：2020年1月1日～2020年12月31日。
基准期：2019年1月1日～2019年12月31日生产周期内平均值
2. 能源管理状况评审（能源方针目标、能源管理组织及职责、能源管理制度、能源管理、能源计量、能源统计管理、能源定额管理、近三年生产和节能技改项目等）；
3. 能源利用状况评审（能源消耗结构分析、用能设备能耗分析等）；
4. 节能潜力分析和能源绩效优先改进机会识别（管理改进方法、项目改进方法）；
5. 未来能源的消耗分析；
6. 能源评审输出（能源绩效参数、能源基准和能源目标指标、影响主要能源使用的相关变量和参数控制）；
7. 结论和建议（总体评价、建议）
以上内容基本满足标准要求。
	








y

	能源绩效参数、能源基准的确定
	En6.4/
6.5
	该企业根据2019年的生产经营情况进行分析，确定2020年的单位产品能耗为≦1.20kgce/kg。 
企业制定的能源绩效参数为：综合能耗、和单位产品综合能耗（kgce/kg）
能源基准以上年度实际发生值为基准。
根据能源评审报告分析：2020年成都虹波实业股份有限公司的能源绩效参数和能源基准确定如下;

	序号
	级别
	能源绩效参数
	单位
	能源基准
（2019年）
	能源目标

	完成时间
(2020)
	备注

	1
	一
	单位产品综合能耗
	Kgce/kg
	1.20
	1.20
	1.31
	



	

	能源数据的收集策划
	En6.6
	该企业根据能源统计和能源核算以及成本考核等因素，对能源数据的收集进行了策划，并通过生产统计表（日报表）的形式予以展示，按照数据收集策划的要求对能源消耗进行成本核算和考核，基本满足企业能源管理的要求。
但企业并未形成文件化或准则要求，建议企业逐步改进，已与企业进行沟通。
	
y

	运行控制、沟通
	En7.4/
6.6/
8.1/9.1.1
	设备管理
提供：设备管理制度及生产设备台账，编制了设备管理制度和生产设备台账，记录主要用能设备85台，对主要耗能设备进行识别，

设备清单：主要耗能设备（超过100kw）
	部门
	设备名称
	数量

	特材生产部
	四辊轧机
	1

	特材生产部
	钼带真空/气氛烧结炉
	1

	特材生产部
	喷雾干燥塔
	1

	特材生产部
	真空双室淬火炉
	1

	特材生产部
	氢气烧结炉
	1

	特材生产部
	烧结炉
	1

	特材生产部
	垂熔机(新)
	1

	特材生产部
	热脱脂连续炉
	2

	特材生产部
	单推板钨合金氢气氛液相烧结炉
	5

	钼粉制造部
	还原炉
	6

	钼粉制造部
	四管炉
	2

	钼粉制造部
	氢气回收装置
	3

	制品制造部
	真空感应熔炼炉
	1

	制品制造部
	等静压机
	1

	制品制造部
	高温中频感应烧结炉
	6




四、能源计量管理：
提供：测量设备管理台账见下图
	分级、分项
	级或项的名称
	配备的计量器具类别及数量

	
	
	电能表
	气体流量表(装置)
	水流量表
(装置)

	
	
	应配
数量（台）
	实配数量（台）
	配备率
（%）
	应配
数量（台）
	实配数量（台）
	配备率
（%）
	应配
数量（台）
	实配数量（台）
	配备率
（%）

	进出用能单位
	成都虹波实业股份有限公司
	2
	2
	100
	3
	3
	100
	2
	2
	100

	进出主要次级用能单位
	1 钼粉制造部
	3
	3
	100
	2
	2
	100
	1
	1
	100

	
	2丝材部
	1
	1
	100
	2
	2
	100
	2
	2
	100

	
	3 制品制造部
	1
	1
	100
	2
	2
	100
	2
	2
	100

	
	4 军品生产部
	1
	1
	100
	2
	2
	100
	2
	2
	100

	
	5 设备动力部
	1
	1
	100
	/
	/
	100
	1
	1
	100

	
	合计
	7
	7
	100
	8
	8
	100
	8
	8
	100

	主要用能设备
	1钼粉制造部十五管炉
	7
	7
	100
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	
	2制品制造部中频炉
	6
	6
	100
	/
	/
	/
	/
	/
	/



五、淘汰能耗落后工艺、设备概况
按照国家政策法规文件识别成都虹波实业股份有限公司无相关能耗落后的工艺，也无淘汰落后设备。


6、 能源绩效
2019年公司生产能源消耗实际情况：
2019年综合能耗为866971.51kgce；
2019年总产量为583662.43kg。
单位产品能耗为：1.48kgce/kg。


2020年公司生产能源消耗实际情况：
2020年综合能耗为：1193560.80kgce
2020年总产量为：857283.37kg。
单位产品能耗为：1.39kgce/台。

2021年1月-8月用能情况如下：

2021年1-8月份，综合能耗为：907874.13kgce；
2021年1-8月份总产量为：531931.53kg；
2021年1-8月份单位产品综合能耗1.71（kgce/kg）；
有上述指标完成情况来看2021年1-8月份已经超过制定的目标，需要分析原因，制定节能措施。


七、现场巡视情况：
现场查看生产控制和设备运行情况，部分生产设备正在运行现场生产秩序良好，未发现跑冒滴漏现象；
现场计量设备有计量确认合格证。
  [image: e98ad7160667d0cd66ea2b139800d37]       [image: 454ca2bf0f1ef4407ea9c4819da9a51]

[image: f1502d995473d40f9717903bd070ed1]     [image: db8389f569a4fcf61e306939e8c86cc]
   耗能设备维护保养情况：
 [image: 1631261813(1)]      
  [image: f05c5ee16d0169266a38a17be0284e2] 
设备维护保养的情况：
提供《设备维护保养规程》和《设备保养计划》并提供《设备维护保养检查表》、《设备检查表》如下图：
[image: 44bba781f69502174414586ddcb649a]

  [image: 1afda9d11d7b4a7cab36f53808bc568]
 [image: e7c91942b039c76321f696b9f571722]     
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	不符合纠正/持续改进
	En10.1/
10.2
	内审不符合项：内部审核发现1个不符合项，已经整改完毕，并制定了纠正措施。
现场验证：纠正措施有效。    
	
Y

	采购
	En8.3
	设备动力部负责能源采购工作：
抽查水电的合同：水就是自来水厂直供，气就是天然气公司直供的，按计量表结算。（没有合同）
[bookmark: _GoBack][image: ]  [image: ]
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