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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：丝材部       主管领导：王佳彬          陪同人员：孙红云
	判定

	
	
	审核员：周涛、          审核时间：2021.9.10
	

	
	
	审核条款：5.3 /6.2 /6.3/6.4/6.5/6.6/7.4/8.1/10.1/10.2 
	

	组织的岗位、职责权限
	En5.3
	丝材部职责：
1、按照公司年度生产经营计划，评估本部门生产能力，提出资源配置建议。
2、按照下达的生产计划，合理组织资源进行生产，巡检工艺执行情况，及时处理生产异常，控制生产进度，确保产品按期交货。
3、优化生产过程管理，承担在制品、机物料等物料管理工作。
4、执行安全生产规范，确保安全生产。
5、协助质量管理部制定及修订生产工艺标准、产品技术标准等文件。
6、承担部门权限范围内的生产工艺调整，编制、完善各类作业指导书，分别报质量管理部、运管中心备案。
7、承担产品生产工艺标准及技术标准的落实、维护工作。
8、根据本部门技术瓶颈问题，提出技改需求方案，协助技改实施、竣工验收及资料整理工作。
9、承担本部门生产工艺技术参数、技术资料的收集、整理、保管等工作，并报质量管理部备案。
10、协助质量管理部论证研发项目技术可行性。
11、根据质量管理部下达的产品开发计划，制定开发方案，并组织实施。收集生产过程中的相关数据，编制生产日报表及时上报。
12、按照设备维护保养规定，开展部门所属设备的日常维保工作。
13、监控设备运行状况，发现异常及时组织部门内外部力量排除设备故障，对瓶颈设备的故障处理须报运管中心备案。
14、配合设备动力部及动力部开展设备安装、设备大、中修、设备临时检修工作。
15、提出设备采购需求，提供设备选型技术支持，并协同验收。
经理对职责基本明确清晰。
	






y

	能源目标\能源指及其实现的策划
	En6.2
	丝材部2020的能耗指标：单位产品能耗≦3.62kgce/kg。
2020年单位产品能耗为5.29kgce/kg

以2020年的实际单耗为2021年的能源目标，即2021年的能源目标为：≦5.29kgce/kg
2021年1-8月份单位产品能耗为5.34kgce/kg。
[bookmark: _GoBack]有上述指标来看，2020年、2021年1-8月份，单位产品能耗已经高于目标值，需要进行原因分析，并制定节能措施。
	



不符合项开在10.1

	能源评审
	En6.3
	提供：“成都虹波实业股份有限公司能源评审报告”2021年8月10；内容包括：
1. 能源评审基础信息（目的和范围和边界、评审期、公司能源使用基本情况、淘汰能耗落后工艺、设备概况等）;  公司管理体系覆盖范围包括：水泵生产和销售所涉及的能源管理的能源购入、能源转换、能源分配传输和能源使用活动。
评审期：2020年1月1日～2020年12月31日。
基准期：2019年1月1日～2019年12月31日生产周期内平均值
2. 能源管理状况评审（能源方针目标、能源管理组织及职责、能源管理制度、能源管理、能源计量、能源统计管理、能源定额管理、近三年生产和节能技改项目等）；
3. 能源利用状况评审（能源消耗结构分析、用能设备能耗分析等）；
4. 节能潜力分析和能源绩效优先改进机会识别（管理改进方法、项目改进方法）；
5. 未来能源的消耗分析；
6. 能源评审输出（能源绩效参数、能源基准和能源目标指标、影响主要能源使用的相关变量和参数控制）；
7. 结论和建议（总体评价、建议）
以上内容基本满足标准要求。
	

	能源绩效参数、能源基准的确定
	En6.4/
6.5
	丝材部根据2019年的生产经营情况进行分析，确定2020年的单位产品能耗为≦3.62kgce/kg。 
企业制定的能源绩效参数为：综合能耗、和单位产品综合能耗（kgce/kg）
能源基准以上年度实际发生值为基准。
根据能源评审报告分析：2020年成都虹波实业股份有限公司的能源绩效参数和能源基准确定如下;

	序号
	级别
	能源绩效参数
	单位
	能源基准
（2019年）
	能源目标

	完成时间
(2020)
	备注

	1
	二
	单位产品综合能耗
	Kgce/kg
	3.62
	3.62
	5.29
	



	

	能源数据的收集策划
	En6.6
	该企业根据能源统计和能源核算以及成本考核等因素，对能源数据的收集进行了策划，并通过生产统计表（日报表）的形式予以展示，按照数据收集策划的要求对能源消耗进行成本核算和考核，基本满足企业能源管理的要求。
但企业并未形成文件化或准则要求，建议企业逐步改进，已与企业进行沟通。
	
y

	运行控制、沟通
	En7.4/
6.6/
8.1/9.1.1
	一、丝材部工艺流程：
1、  生产工艺流程图：
[image: ]
2、 生产过程能耗控制情况：
抽查：2020年12月1号份生产统计表（日报表）和2020年12月份生产统计表（日报表）分析当月能耗与产品的消耗等数据，对能源消耗进行控制。
	
	
	2020年
	2021年1-8月份

	产量（kg）
	丝材部
	124850.88
	76675.45

	电（kwh）
	丝材部
	2050314.08
	1184741.74

	天然气（m³）
	丝材部
	303086
	195664

	水（吨）
	丝材部
	21765
	12835

	氢气
	丝材部
	34867
	38661




三、设备管理
提供：设备管理制度及生产设备台账，编制了设备管理制度和生产设备台账，对主要耗能设备进行识别，


主要耗能设备
中频退火设备、拉丝机等

四、能源计量管理：
提供：测量设备管理台账见下图
	分级、分项
	级或项的名称
	配备的计量器具类别及数量

	
	
	电能表
	气体流量表(装置)
	水流量表
(装置)

	
	
	应配
数量（台）
	实配数量（台）
	配备率
（%）
	应配
数量（台）
	实配数量（台）
	配备率
（%）
	应配
数量（台）
	实配数量（台）
	配备率
（%）

	进出用能单位
	成都虹波实业股份有限公司
	2
	2
	100
	3
	3
	100
	2
	2
	100

	进出主要次级用能单位
	1 钼粉制造部
	3
	3
	100
	2
	2
	100
	1
	1
	100

	
	2丝材部
	1
	1
	100
	2
	2
	100
	2
	2
	100

	
	3 制品制造部
	1
	1
	100
	2
	2
	100
	2
	2
	100

	
	4 军品生产部
	1
	1
	100
	2
	2
	100
	2
	2
	100

	
	5 设备动力部
	1
	1
	100
	/
	/
	100
	1
	1
	100

	
	合计
	7
	7
	100
	8
	8
	100
	8
	8
	100

	主要用能设备
	1钼粉制造部十五管炉
	7
	7
	100
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	
	2制品制造部中频炉
	6
	6
	100
	/
	/
	/
	/
	/
	/




五、淘汰能耗落后工艺、设备概况
按照国家政策法规文件识别成都虹波实业股份有限公司无相关能耗落后的工艺，也无淘汰落后设备。


6、 能源绩效

	2019年公司生产能源消耗实际情况：

	2019年综合能耗为：440855.98kgce

	2019年总产量为：121744.65kg

	单位产品能耗为：3.62kgce/kg

	

	2020年公司生产能源消耗实际情况：

	2020年综合能耗为：660683.76kgce

	2020年总产量为：124850.88kg

	单位产品能耗为：5.29kgce/kg

	

	2021年1月-8月用能情况如下：

	2021年1月-8月综合能耗为：409137.76kgce

	2021年1月-8月总产量为：76675.45kg

	单位产品能耗为：5.34kgce/kg




七、现场巡视情况：
现场查看生产控制和设备运行情况，部分生产设备正在运行现场生产秩序良好，未发现跑冒滴漏现象；
现场计量设备有计量确认合格证。
  [image: e98ad7160667d0cd66ea2b139800d37]       [image: 454ca2bf0f1ef4407ea9c4819da9a51]

[image: f1502d995473d40f9717903bd070ed1]     [image: db8389f569a4fcf61e306939e8c86cc]
   
生产控制及设备运行情况：
抽查《203旋锻作业指导书》、《二串串打作业指导书》、《圆钼杆对焊作业指导书》、《三串串打作业指导书》、《圆钼杆清洗退火作业指导书》、《四串串打作业指导书》、《大转盘拉钼丝作业指导书》、《小转盘拉钼丝作业指导书》、《三模拉钼丝作业指导书》、《粗钼丝退火G作业指导书》、《气大八模拉钼丝作业指导书》、《粗钨、钼丝电解抛光作业指导书》、《粗钨作业指导书》、《钼丝烧氢作业指导书》、《电大八模拉钼丝作业指导书》、《冷拉线切割钼丝作业指导书》、《细钼丝氧化退火作业指导书》、《中八模拉钼丝作业指导书》、《小六模拉钼丝作业指导书》、《小八模拉钼丝作业指导书》、《钼丝烧氢作业指导书》、《中钼丝电解抛光细钼丝电解抛光作业指导书》、《钼丝复绕作业指导书》、《小四模拉钼丝作业指导书》、《超细钼丝电解抛光作业指导书》规定了操作标准，
现场查看操作规程情况：
提供《作业记录》，平时的操作能够按照标准进行操作。
  [image: 6acbc37cb581363421afc6afc08884d]     

设备维护保养的情况：
提供《设备维护保养规程》和《设备保养计划》并提供《设备维护保养检查表》、《设备检查表》：
  生产设备保养良好
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	不符合纠正/持续改进
	En10.1/
10.2
	经检查发现，有上述指标来看，2020年、2021年1-8月份，单位产品能耗已经高于目标值，需要进行原因分析，并制定节能措施。。
内审不符合项：内部审核发现1个不符合项，已经整改完毕，并制定了纠正措施。
现场验证：纠正措施有效。    
	
N
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