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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：板材及制品部       主管领导：梁健           陪同人员：黄超
	判定

	
	
	审核员：周涛、          审核时间：2021.9.7
	

	
	
	审核条款：5.3 /6.2 /6.3/6.4/6.5/6.6/7.4/8.1/10.1/10.2 
	

	组织的岗位、职责权限
	En5.3
	梁经理介绍：
  1）根据月度生产计划和销售订单制定生产作业计划或指令，合理安排生产作业时间并及时组织实施。密切配合市场部，确保订单的按期履行；同时对生产任务的完成情况实施动态管理；
   2）根据订单任务，提出主材、辅材等相关物资采购计划；并对采购物资按期保证生产的情况实施监控；
   3）根据作业计划合理安排生产班次、调配生产人员；
   4）根据生产作业计划做好各项生产准备工作及生产所需资源的监控、调配和协调；
   5）检查各生产环节执行情况，及时发现问题、解决问题，确保生产过程的连续性、均衡性；
   6）建立健全生产统计的制度和方法、工作程序与报表，对生产过程相关的数据进行统计、分析、汇报；
   7）对生产现场安全生产、文明生产、5S、环境治理、节能降耗的情况进行监控、反馈。
经理对职责基本明确清晰。
	






y

	能源目标\能源指及其实现的策划
	En6.2
	公司2020的能耗指标：单位产品能耗≦1.48kgce/kg。
2020年1-12月份综合能耗为：1193560.8kgce
2020年1-12月份钼钨总产量为857283.769kg
2020年单位产品能耗为1.39kgce/kg

以2020年的实际单耗为2021年的能源目标，即2021年的能源目标为：≦1.39kgce/kg
2021年1-8月份综合能耗为：907874.13kgce
2021年1-8月份的钼钨产量为：531931.53kg
2021年1-8月份单位产品能耗为1.71kgce/kg。
[bookmark: _GoBack]有上述指标来看，2021年1-8月份，单位产品能耗已经高于目标值，需要进行原因分析，并制定节能措施。
	









N

	能源评审
	En6.3
	提供：“成都联虹钼业有限公司能源评审报告”2021年8月10；内容包括：
1. 能源评审基础信息（目的和范围和边界、评审期、公司能源使用基本情况、淘汰能耗落后工艺、设备概况等）;  公司管理体系覆盖范围包括：水泵生产和销售所涉及的能源管理的能源购入、能源转换、能源分配传输和能源使用活动。
评审期：2020年1月1日～2020年12月31日。
基准期：2019年1月1日～2019年12月31日生产周期内平均值
2. 能源管理状况评审（能源方针目标、能源管理组织及职责、能源管理制度、能源管理、能源计量、能源统计管理、能源定额管理、近三年生产和节能技改项目等）；
3. 能源利用状况评审（能源消耗结构分析、用能设备能耗分析等）；
4. 节能潜力分析和能源绩效优先改进机会识别（管理改进方法、项目改进方法）；
5. 未来能源的消耗分析；
6. 能源评审输出（能源绩效参数、能源基准和能源目标指标、影响主要能源使用的相关变量和参数控制）；
7. 结论和建议（总体评价、建议）
以上内容基本满足标准要求。
	

	能源绩效参数、能源基准的确定
	En6.4/
6.5
	该企业根据2019年的生产经营情况进行分析，确定2020年的单位产品能耗为≦1.48kgce/kg。 
企业制定的能源绩效参数为：综合能耗、和单位产品综合能耗（kgce/kg）
能源基准以上年度实际发生值为基准。
根据能源评审报告分析：2020年成都联虹钼业有限公司的能源绩效参数和能源基准确定如下;

	序号
	级别
	能源绩效参数
	单位
	能源基准
（2019年）
	能源目标

	完成时间
(2020)
	备注

	
1
	
公司级
	总能耗
	Kgce
	583662.43
	1.48
	1193560.8
	

	
	
	单位产品综合能耗
	Kgce/kg
	1.48
	
	1.39
	



	

	能源数据的收集策划
	En6.6
	该企业根据能源统计和能源核算以及成本考核等因素，对能源数据的收集进行了策划，并通过生产统计表（日报表）的形式予以展示，按照数据收集策划的要求对能源消耗进行成本核算和考核，基本满足企业能源管理的要求。
但企业并未形成文件化或准则要求，建议企业逐步改进，已与企业进行沟通。
	
y

	运行控制、沟通
	En7.4/
6.6/
8.1/9.1.1
	成都联虹钼业有限公司是一家专业研发、生产和销售钨钼的企业，公司产品广泛应用于钨钼等各个环节。引进国外的先进技术和设备,为国内外钨钼行业客户提供高品质、可循环使用的钨钼。联虹钨钼在发展历程中，秉承“质量和创新是企业生命线”的理念形成具有专业技术的设计团队，配备专业的材料检测室、运输包装实验室，为客户设计和定制实用、安全、经济的整体包装解决方案。
通过运用多个数据化管理系统，形成产、供、销科学之规划和管理，并可以完全根据客户之不同要求 设计、生产和安装，以此满足客户需要。 
一、工艺流程：
1、  生产工艺流程图：
[image: ]

[image: ]

2、 生产控制情况：
抽查：2020年12月1号份生产统计表（日报表）和2020年12月份生产统计表（日报表）分析当月能耗与产品的消耗等数据，对能源消耗进行控制。

三、设备管理
提供：设备管理制度及生产设备台账，编制了设备管理制度和生产设备台账，记录主要用能设备85台，对主要耗能设备进行识别，
未对主要耗能设备的能耗情况进行测试。——问题项


主要耗能设备
中频炉、加热炉、退火炉等

四、能源计量管理：
提供：测量设备管理台账见下图
[image: ]
进出主要次级用能单位的电表配备达不到GB17167标准的要求----观察想

五、淘汰能耗落后工艺、设备概况
按照国家政策法规文件识别成都联虹钼业有限公司无相关能耗落后的工艺，也无淘汰落后设备。


6、 能源绩效
2019年公司生产能源消耗实际情况：
2019年综合能耗为866971.51kgce；
2019年总产量为583662.43kg。
单位产品能耗为：1.48kgce/kg。


2020年公司生产能源消耗实际情况：
2020年综合能耗为：1193560.80kgce
2020年总产量为：857283.37kg。
单位产品能耗为：1.39kgce/台。

2021年1月-8月用能情况如下：

2021年1-8月份，综合能耗为：907874.13kgce；
2021年1-8月份总产量为：531931.53kg；
2021年1-8月份单位产品综合能耗1.71（kgce/kg）；
有上述指标完成情况来看2021年1-8月份已经超过制定的目标，需要分析原因，制定节能措施。


七、现场巡视情况：
现场查看生产控制和设备运行情况，部分生产设备正在运行现场生产秩序良好，未发现跑冒滴漏现象；
现场计量设备有计量确认合格证。
  [image: e98ad7160667d0cd66ea2b139800d37]       [image: 454ca2bf0f1ef4407ea9c4819da9a51]

[image: f1502d995473d40f9717903bd070ed1]     [image: db8389f569a4fcf61e306939e8c86cc]
[image: 573c85420b7f404ee4b3f1c998fa69f]   [image: e16f2787f065d2ba01dd26ed3c556d1]
[image: 9a0bc545372c2d1d20d42ffc556e57f]  [image: 03f5079ead581e10841afe0ff95a4c5]

[image: e017e234d9e62a39950f81ab24190c1]  [image: 1d707e84ae6ba2db327ac5c38556653]
[image: d2857a0e410ccae5fd42913d09481c4]  [image: c4ea771470495408322aaf24f278334]

[image: efa8cefa3e23e490dfcc1b8a4f80bdb]   [image: 662b1c13d693063d6757a3341117b83]
[image: c5e6b63ca734a7332e1e2f822d902d3]
生产控制及设备运行情况：
抽查《旋压坩埚修磨作业指导书》、《620轧机换辊作业指导书》、《700轧机换辊作业指导书》、《800轧机作开坯业指导书》、《800轧机趟料作业指导书》、《800轧机换辊作业指导书》规定了操作标准，
现场查看操作规程情况：
提供《作业记录》，平时的操作能够按照标准进行操作。
  [image: 1631004354(1)]     
  [image: 1631004406(1)]  
[image: 1631004446(1)]


设备维护保养的情况：
提供《设备维护保养规程》和《设备保养计划》并提供《设备维护保养检查表》、《设备检查表》如下图：
[image: 1631005505(1)]
[image: 1631005587(1)]
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	不符合纠正/持续改进
	En10.1/
10.2
	经检查发现，2021年1-8月份的单位产品能耗以及超目标，没有进行原因分析，并制定节能措施。
内审不符合项：内部审核发现1个不符合项，已经整改完毕，并制定了纠正措施。
现场验证：纠正措施有效。    
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