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管理体系审核记录表(03版)
)Beijing International Standard united Certification Co.,Ltd.

管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：科技发展部    主管领导：何洋              陪同人员：徐玫
	判定

	
	
	审核员：马佳       审核时间：2021-8-4   13：30-17：30
	

	
	
	审核条款：5.3；6.2；4.1；4.2；6.1；8.2
	

	
1.能源职责、能源管理目标及实现措施策划适宜性，履行职责和目标实现情况；
	

5.3/6.2
	
本部门共有19 人，领导4人。部长1人，副部长 3  人
设技术开发室、科技商情室、 投资管理室、 规划管理室四个专业管理室
部门主要职责是依据公司发展需要，通过制定公司中长期规划、年度投资计划、科研发展计划，统筹规划公司发展战略，加强投资风险、规划发展项目、科技研发项目管理及对外技术合作、知识产权和科技成果管控；依据总部及公司相关管理办法，通过承接及分解管理制度，制定发布公司投资程序、科技项目管理、新产品开发等相关管理办法，规范公司投资程序、规划管理及技术开发等方面工作，完成公司投资管理、规划发展、科技研发任务，为公司相关决策提供依据，解决生产瓶颈，优化产业结构，为公司产品增值，职责明确且适宜。

出示部门“2021年度绩效考核责任书”，涉及能源目标主要有：
1. 科研科技项目进度按计划完成；
2. 年度投资计划完成率 97%；
3. 新产品开发管理按要求完成；
 经检查2021年上半年各项目标全部按时间进度完成。
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2.如何组织分析理解企业所处的环境，理解相关方的需求和期望，应对能源风险和机遇的措施有效性；
	

4.1/4.2/6.1
	
查本部门组织策划制订的“公司中长期发展规划”，“十四五规划”、“科研发展计划”等，其内容均对公司内外部所处的环境进行了分析，重点分析公司不同时期的有利因素和不利因素，寻求公司发展的机遇和前景（包括与相关方合作共赢的需求和期望），考虑应对风险（包括能源风险）和机遇的措施。
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3.节能项目的投资状况以及投资项目的实施情况；新、改、扩建项目设计前是否进行了节能评估（节能论证）。
	

8.2
	
抽查公司《BDO装置达标改造项目可行性研究报告》（2021年7月编制），其中第四篇 生态环境影响分析（包括环境保护）； 第五篇 节能分析（包括能源利用分析及节能措施）；第六篇 资源利用篇  水资源利用分析及节水措施 、土地资源；经济分析与社会评价（投资估算、融资方案、财务评价）；第八篇 风险与竞争力分析等等，

再抽公司《合成气脱瓶颈及醋酸填平补齐改造项目可行性研究报告》，其中第五篇 节能分析 包括了项目遵循的节能标准与规范；能源利用状况和存在问题；项目能源利用和节能概况；项目能源所需能源品种、数量及价格；项目能源利用特点；项目节能原则；节能措施和节能修改分析等等

公司固定资产投资项目节能评估由生产计划部负责实施。
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