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管理体系审核记录表

过程与活动、

抽样计划

涉及

条款

受审核部门：运销中心 主管领导：任湘涌 陪同人员：葛秀

判定审核员：王宁敏 审核时间：2021-08-04 13：30-17：30
审核条款：1.部门能源职责、能源管理目标确定的适宜性，履行职责和目标的实现情况;5.3;6.2；

2.产品销售、交付及交付后过程的监测、分析和评价、不符合整改及改进 9.1.1;9.1.3;10.2;10.3；

1.部门能源职责、能

源管理目标确定的适

宜性，履行职责和目

标的实现情况;

5.3/6.2 1.运销中心：领导：任湘涌，共 27人，劳务派遣-监督发货 3人；岗位设置：销售管理，残次品、废品、废

料管理，统计结算管理，物流信息管理，开票管理。

本部门的能源职责：

a）按公司能源管理体系要求，规范部门日常工作；

b）负责本部门能源使用和相关控制；

c）对确定的目标、指标实施相应管理；

d）对岗位人员实施培训，不断提高能力、意识；

e）市场及售后服务的技术支持；

f）负责本部门的信息交流工作；

g）负责与本部门体系运行有关的监视与测量；

h）制定和实施相关的纠正与预防措施；

i）保存必要的记录。

2.提供企业管理部能源管理目标

部门名称 序号 能源绩效参数 参数类别 单位 目标值 备注

运销中心 1 能源产品的计划与销售准确率 计算 % 90%/100%

查阅相关记录，全部完成。见下面相关审核记录。

3.查阅企业管理部的对各部门的考核，抽查 2021年 6月的考核记录

公司各单位月度绩效考核结果（2021年 6月）

序号 单位 名称 难度系数 关键指标得分 专业管理考核得分 约束性指标处罚 绩效考核得分

11 机关部门 运销中心 1.02 100.52 100.00 0.00 100.36

基本完成目标指标。

2.产品销售、交付及 9.1.1/ 提供《物流管理办法》《销售管理细则》《客户信用及赊销管理细则》《铁路专用线货物运输管理细则》。
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交付后过程的监测、

分析和评价、不符合

整改及改进；

9.1.3/

10.2/

10.3

一、提供《统销产品销售量完成情况分析》含甲醇、VAC、3、PVA；《自销产品销售量完成情况分析》含 4、
BDO，5、THF，6、PTMEG，7、水泥，8、熟料，9、醋酸，10、醋酸甲酯，11、电石。

二、提供《 2020年度液体化工产品公路运输合同》合同编号：36000031-20-FW0607-0001，框架合同。

甲方（托运人）：中国石化长城能源化工（宁夏）有限公司

乙方（承运人）：南京顺君运输有限公司。

其中：第二条 货物承运信息:

三、销售合同《2021年 7月 PTMEG销售合同》（聚四氢呋喃），卖方： 中国石化长城能源化工（宁夏）有

限公司，买方： 新乡化纤股份有限公司；有： 产品名称，规格型号，计量单位，数量，单价（元/吨）(含 13 %
增值税)，总金额（元），交（提）货时间。
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四、提供 8月份生产经营计划：

销售的有能源产品：电量、原煤（煤泥）。自 2020年以来，没有发生不符合标准的产品销售。

说明：不符合标注 N


