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管理体系审核记录表

过程与活动、

抽样计划

涉及

条款

受审核部门：物资采购中心 主管领导： 张永杰 陪同人员：葛秀

判定
审核员：王宁敏 审核时间：2021-8-4 08：30-12：30
审核条款：1.部门能源职责、能源管理目标确定的适宜性，履行职责和目标的实现情况;5.3;6.2；

2.查能源物资采购(包括淘汰落后更新能耗设备后采购)；合格供应商的评价；仓库管理的策划与控制 8.3；

3.国家明令淘汰名录中落后设备设施的策划与实施进程 8.1、9.1.2；

1.部门能源职责、能

源管理目标确定的适

宜性，履行职责和目

标的实现情况；

5.3/6.2 1.物资采购中心：领导：张永杰 ，在册共 47人，仓库保管、装卸劳务人员：30人；岗位设置："物资供应

管理战略"、物资计划、供应商管理、采购策略和方案、物资采购、过程控制、储备管理、大宗原材料采购管理、

"网上采购管理"、"物资供应绩效管理"、"废旧物资管理"、检修综合管理。

本部门的能源职责：

a）根据公司年度.月度经营计划制定年度采购供应计划与预算，并组织收集和分析供应商信息、材料市场趋

势，制定有效的采购策略。

b）定期、准确向分管领导和相关部门提供有关物资采购的市场现状、库存现状和有关数据信息。

c）负责新供方的选择评价与现有合格供方的重新评价，并编制供方评价计划，建立合格供方档案；

d）根据采购计划、生产材料需求、各部门物资供应需求及现有库存情况，组织编制短期采购计划，并领导

实施。按比质、比价、公开的原则选择合格供应商，降低成本。

e）组织签订商务合同，并对合同执行情况进行监督负责采购过程价格控制，降低采购费用。制定公司有关

采购质量管理及服务标准，并监督检查实施情况。

f）负责识别所采购耗能设备不在国家淘汰目录中，尽可能采购能效优的耗能设备；负责设备采购供应及验

收、保管工作。

g) 负责审查合同能源项目设备设施、材料的供应商准入资质。

h) 负责公司动力煤、燃料煤、原料油等能源采购工作。

i）参与节能节水设备抵免税工作。

2.提供企业管理部能源管理目标：

部门名称 序号 能源绩效参数 参数类别 单位 目标值 备注
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物资采购中心 1 对主要耗能设备设施的采购复核率

以及符合相关法规要求率

计算 % 100

3.查阅企业管理部的对各部门的考核，抽查 2021年 6月的考核记录

公司各单位月度绩效考核结果（2021年 6月）

序号 单位 名称 难度系数 关键指标得分 专业管理考核得分约束性指标处罚绩效考核得分

13 机关部门专业中心 物资采购中心 1.02 100.66 101.50 0.00 100.91

基本完成目标指标。

2.查能源物资采购

(包括淘汰落后更新

能耗设备后采购)；合

格供应商的评价；仓

库管理的策划与控

制；

8.3 本部门策划编制了《绿色采购管理细则》《物资采购策略管理办法》《仓储管理实施细则》《物资储备和

库存

管理办法》《集团外承包商物资采购监督管理办法》《物资采购供应资源管理办法》《物资供应过程控制管理

实施细则》《物资供应管理绩效考核实施细则》《物资采购技术文件管理细则》《原辅材料管理细则》《设备

材料监造管理实施细则》《物资采购招标投标管理实施细则》《集中采购管理实施细则》《物资采购技术文件

管理办法》《网上采购管理办法》《框架协议采购管理实施细则》《紧急采购管理办法》等管理制度。

内容规定了公司能源采购和生产设备及其备品配件采购的控制要求，以确保采购的能源及其生产设备、备

品配件满足能源性能的有效性。

公司主要需求能源品种有二种：煤、兰炭，煤、兰炭是通过中石化总部直采，形成框架协议。进入公司均

以地中衡计量数值进行核算。

抽查动力煤采购，从节约能源的角度出发，按年度与当地宁夏东升煤业有限公司签订“宁夏东升 2021年 6
月-2022年 5月动力煤年度采购执行合同“。合同编号：36000031-21-MY0409-0002,采购烟煤：30万吨，双方签

名盖公章，本合同有效期自 2021年 6月 1日至 2022年 5月 31 日。在合同“第二条 调价机制执行”中第 2 条

将质量：低位发热量 Qnet,ar≥4600千卡/千克、全硫分≤1.5%、挥发分≥30%、灰分≤33%、全水分≤10%（随

水分下降执行价格上升）、灰熔点≤1350℃等指标予以确认。

抽查兰炭采购，从节约能源的角度出发，按年度与陕西双翼煤化科技实业有限公司签订“陕西双翼 2021年
6 月-2022年 5 月兰炭年度采购执行合同“。合同编号：36000031-21-MY0239-0001,采购兰炭：8万吨，双方签

名盖公章，本合同有效期自 2021年 6月 30日至 2022年 5月 31日。在合同“第二条 调价机制执行”中第 3条
将质量：固定碳、灰分、挥发分、全水分、粉末率等指标予以确认，第三条 质量验收：固定碳 FCad≥84%、
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灰分 Aad≤8%、挥发分 Vad≤7%、全水分Mt≤14%(4月 -9月)或Mt≤18%(10月 -次年 3月)、粉末率≤3%、

粒度为 15mm~ 35mm。还有验收方式。

抽查变压器的采购订单，ERP 订单编号:2301180228，卖方: 广西柳州特种变压器有限责任公司，平台订单

编号:20201230000006349069，本采购订单为商品明细所属框架协议项下采购订单。

查阅 2021年六月份生产经营计划中“三、6月份大宗原辅材料、三剂采购计划”，全部按照：序号、名称、

单位、5月末库存、6月末库存、计划使用量、计划购进量，共计有 60个品种。本部门人员称：特别提出应符

合国家能效要求，最新质量标准要求，明确执行国家明令淘汰的设备、产品目录。

仓库采取相关文件《仓储管理实施细则》《物资储备和库存管理办法》，仓库保管、装卸劳务人员：30人。

3.国家明令淘汰名录

中落后设备设施的策

划与实施进程；

8.1/

9.1.2

对公司在用设备按照国家《高耗能落后机电设备产品)淘汰目录》（第一、二、三、四批）进行识别，推进

高耗能机电设备淘汰立项，并每日跟踪淘汰更新进度，2020 年年底前全部高耗能电机按时完成淘汰更新（此信

息来源于生产计划部能源科）。

本部门建立了《合格供方名录》，合格供方评价准则包含有清洁能源、煤、兰炭、大宗原辅材料、三剂、

设备及其备品配件的能效要求等等，根据评价准则每二年组织一次评价。查看《供方评价记录》，包括相应的

设备及其备品配件供方。

供应商评价标准：根据中石化供应资源管理系统进行评价。

抽查《供应商档案查询_供应商》此文件在部门线上。
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本部门要求员工照明灯不用时及时将电源关闭， 电脑不使用时及时将电源关闭，电脑设置休眠功能，夏天

空调设置 26 度以上。办公区张贴节约用电和节约用水的宣传标识。能够做到人走灯息、空调在 26 度以上，没

有发现长明灯、长流水现象。

说明：不符合标注 N


