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管理体系审核记录表

过程与活动、

抽样计划

涉及

条款

受审核部门：财务资产部 主管领导：任金雪 陪同人员：葛秀

判定审核员：王宁敏 审核时间：2021-8-2 16：00-17：30

审核条款：1.能源职责、能源管理目标及实现措施策划适宜性，履行职责和目标实现情况 5.3/6.2；

2. 能源资金的策划与控制 8.1；不符合与纠正措施 10.1；

1.能源职责、能源管

理目标及实现措施策

划适宜性，履行职责

和目标实现情况；

5.3/6.2 1.人力资源部：领导——任金雪、赵彦龙、张健，共 29人，岗位设置："财务职能管理"，会计职能管理、

成本费用管理、销售收入核算管理、预算管理、价格管理、资金管理、票据管理、存货管理、保险业务、税费

管理、资产管理、投资管理、其他管理工作。

部门能源职责：

a）负责将年度能效考核指标纳入公司全面预算管理指标体系实行管理。

b）负责组织统计分析能源成本、燃动成本等费用指标。

c）负责研究国家有关节能减排财税优惠政策，并组织申报国家节能有关财税优惠和抵免税工作。

2.提供财务资产部能源管理目标

部门名称 序号 能源绩效参数 参数类别 单位 目标值 备注

财务资产部 1 保证能源方面的新、改、扩建

项目的资金到位率

计算 % 100

查阅相关记录，全部完成。见下面相关审核记录。

3.查阅企业管理部的对各部门的考核，抽查 2021年 6月的考核记录

公司各单位月度绩效考核结果（2021年 6月）

序号 单位 名称 难度系数 关键指标得分 专业管理考核得分 约束性指标处罚 绩效考核得分

1 机关部门 财务资产部 1.00 105.99 101.50 0.00 104.64

财务资产部门基本完成目标指标。
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2. 能源资金的策划

与控制；不符合与纠

正措施；

8.1/

10.1

在公司 ERP 资产模块查询：公司能源改造项目已经立项的资金落实情况。

公司能源改造项目方面的项目：1、BDO装置达标改造项目（节约蒸汽），项目预算：25978万元，目前发

生 7.51万元。2、醋酸装置挖潜优化改造项目（节约蒸汽），项目预算：7086万元，目前发生了 567.81万元。3、
乙炔、一氧化碳、脱硫剂多联产填平补齐项目（节约电）正在审批过程，还没有发生费用。4、醋酸装置副产蒸

汽回收利用改造项目（节约蒸汽），项目预算：75.56万元，目前发生 28.41万元。

以上项目资金预算、资金发生、资金运作均正常。

提供外购燃动成本报表（部分截屏）：

说明：不符合标注 N


