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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：工程部 （建筑工程总承包、市政公用工程总承包、建筑装修装饰工程专业承包完工项目）   
 主管领导：徐行      陪同人员：陈诚
	判定

	
	
	[bookmark: 审核组成员不含组长][bookmark: 审核日期]审核员：周文                  审核时间：2021年10月25日 
	

	
	
	审核条款：
Q/J: 5.3(4.3)/6.2（3.2）/7.1.3(7)
/8.7（8.3、8.5、9.4、11.5）10.2(12.3)
EO:5.3/6.2/
	

	职责分配
	QEO5.3/J4.3
	通过与部门负责人徐行交谈及查看《管理手册》，4.4组织机构图内规定；其部门的岗位职能及权限内容为：
1、负责组织公司危险源及环境因素的调查、识别、评价、更新，确定重大危险源和重大环境因素，编制公司重大危险源与环境因素清单。
2、组织公司文明施工活动检查。
3、每季度组织体系考核，对项目体系运行控制情况及两大体系目标指标及管理方案完成情况进行监督检查和监控。
等等。
负责人口述职责，内容与文件规定基本一致。
—— 职责分配明确。
	

	目标制定和达成的适宜性、充分性、有效性
	QEO6.2/J3.2
	策划有《QES目标指标与管理方案控制程序》，规定了目标考核的目的、范围、责任、工作内容等，并按照管理目标管理的要求监督检查管理目标的分解、落实情况，并对实现情况进行考核。生效日期2020.10.10.。
——查《管理手册》0.4    QES管理方针及目标：规定了公司QES总目标，部门质量目标明细，环境目标，职业健康安全目标；其中
本部门目标：
工程部：
1、单位工程竣工一次交验合格率98%以上
2、施工设备完好率90%
3、施组审批率100%
4、监视和测量设备外检送检率100%，工程自检率100%
5、按规定处置固体废弃物——固体废弃物违规处置率为0
6、预防火灾、爆炸——重大火灾及爆炸事故为零
7、杜绝重大伤亡事故，轻伤事故率单位工程控制在2‰以内
8、事故隐患整改率100%
——查目标、指标、绩效完成情况统计表，21年1-9月，本部门质量、环境、职业健康安全目标考核目标均已达成。
——查职业健康安全目标和管理方案； 编制：陈诚；审批：陈璐；2021.3.20；目标、指标、方法措施、负责部门、检查部门、完成时间、所需经费、等明确。 具体的管理目标主要有：杜绝高空坠落事故、杜绝触电事故、杜绝火灾爆炸事故、杜绝机械伤害事故、杜绝中署事故、控制疫情传播。
[image: ]

——目标制定及其控制措施基本符合。
	

	设施、设备的适宜性
	Q7.1.3/J7
	负责人介绍，已完工的项目主要有“仙女村沙港河水库隐患排险及抗旱区建设工程”；设备主要有挖掘机、铲车、钢筋弯曲机、钢筋切断机、混凝土搅拌机、砂浆搅拌机、交流焊机等，经专业审核员确认，设备适宜。提供维修保养计划及记录，满足要求。环保设施包括：垃圾桶、消防管线；安全设施配置主要有：围栏、标识牌、灭火器、消防器材等，项目部定期维护与保养。公司根据质量管理和工程施工的需要，配备了办公用房及设施、施工机具设备、通讯、运输和信息系统等基础设施。公司编制了《材料、构配件和设备现场管理制度》等对施工机具的配备、验收、安装调试、使用维护等进行了规定，明确了各部门及项目部及有关岗位的职责。工程部配备了办公室、并配备有办公桌椅，水电、空调、会议室，并有电脑、打印机、电话、复印机等办公设备；满足办公需要。
[bookmark: _GoBack]负责人介绍，该项目无特种设备，项目未涉及到特种设备的使用。
	

	不合格品的控制
纠正和纠正措施

	Q8.7、10.2./J8.3、8.5、9.4、11.5、12.3
	公司制定了《不合格品控制程序》和《纠正预防措施控制程序》，对不合格品和不符合的识别和控制有明确的规定。
工程部对重大不合格工程产品的评审和处置，总经理负责对质量事故的奖罚和事故责任追究。对不合格处置方法：返工、返修等。
    负责人介绍，公司对施工过程发生的不合格品，一般轻微不合格现场指出，及时整改。目前为止项目部未发生比较大的质量不合格品，一般的轻微不符合都在现场及时解决了，未发现有需要上报公司解决的不合格品。项目部每天召开碰头会，对当天质量情况进行通报。如果有整改通知单对不符合将进行评审，进行原因分析，制定纠正措施，提出实施时间、部门和验证的要求。从施工到现在未提供书面的整改通知单。对施工中出现的轻微不合格品进行处理，不符合所采取的处理方法、纠正或预防措施等均有效，未有重复发生的现象。
	


	
说明：不符合标注N
1 / 1

image2.png
Bl RS B ER SR H®5: JL-23-02

EE:

AR | i

BEE | ©

e | #RER IR EEAR FERRET I8

E 13 FT R i E T A 21k HHREANIR | TR
%L EEA RIS | BERIRENTIRAR A RBTE I A0S
il 10073 gH | AR
BE 2. FT RN LI N s
2. ERREAARE | 3+ EEESE, BRI
RS, BEE |4 IR i A TR X ARSS
100%. FIRMEEIRE, fARE A RS 1
3 RETRES |5 MEEARE AR ERTRD R
BN LS | 6 JUAEERSR, BHETR #F e &
FIEMWE 100 | BARBIFSRERE:
% 7+ AEALA RISUEE B 0BT EE SRETABRPAS,
4 WLIFRHPRTE | HIBEMHE | 0T, FRITAT CRERN
WA RE 100 | 8 #AR TGN REREELPES S 288
% ZRETIEN ] ERNEEIEH . WATS
5 HIARIAE | BX, RISERIESRRFS:
ERE0% |10, REEARRRFIHES HRE 2 #AER
115 EIERA W % E81 TARR AR VA 5
AR A REHTIR IS, 0 £ 5
12 R THE R SRAREMTRERE.
13+ BATIRPRTREL (W TARdk (FALRT . PHE AEIEMER
FRfriE TRAR
MSXSARARTHTRERS RS-

10000 7%

AR





image1.png




