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	审核条款：Q/J: 5.3(4.3)/6.2（3.2）/7.1.3(7)/
/8.4（9.1-9.3、8.1-8.4）8.7（8.3、8.5、9.4、11.5）10.2(12.3)
EO:5.3/6.2/
	

	职责分配
	Q/JEO: 5.3(4.3)
	通过与项目负责人徐行交谈及查看《管理手册》，4.4组织机构图内规定；其部门的岗位职能及权限内容为：
1、负责组织公司危险源及环境因素的调查、识别、评价、更新，确定重大危险源和重大环境因素，编制公司重大危险源与环境因素清单。
2、组织公司文明施工活动检查。
3、每季度组织体系考核，对项目体系运行控制情况及两大体系目标指标及管理方案完成情况进行监督检查和监控。
等等。
负责人口述职责，内容与文件规定基本一致。
—— 职责分配明确。 
	

	
	Q/JEO: 6.2（3.2）
	——查“荆门市东宝区牌楼镇江湾村美丽乡村项目”施工组织设计书；
1、工程质量目标
确保达到国家现行施工验收规范合格等级标准。	
2、工程工期目标
计划工期：90 日历天
3、安全生产目标
杜绝重大伤亡事故，月事故（轻伤）发生率控制在1.5‰以内。
4、文明施工目标
在施工中我公司将按文明施工的各项规定和我公司内部的形象管理标准来管理整个施工现场，创建一流的文明施工工地，把工地建成景点式施工现场。场内各种建筑材料堆码成垛，实行禁烟无垃圾管理，保持场容、市容环境卫生，确保创建安全文明生产文明施工样板工地。
5、服务目标
信守合同，密切配合，认真协调与各方的关系，主动接受政府主管部门、业主、监理等的控制与监督。
6、环境保护目标
在确保工程质量和工期的前提下，严格树立环保意识，采取有效措施减少施工噪音和环境污染，自觉保护场地内各种设施，保证现场工作人员和周边居民的正常生活和工作
——查目标、指标、绩效完成情况统计表，21年1-9月，本部门质量、环境、职业健康安全目标考核目标均已达成。（由于7-8月荆门新冠疫情影响，停工1个多月，项目未按期完工）

——查职业健康安全目标和管理方案； 编制：陈诚；审批：陈璐；2021.3.20；目标、指标、方法措施、负责部门、检查部门、完成时间、所需经费、等明确。 具体的管理目标主要有：杜绝高空坠落事故、杜绝触电事故、杜绝火灾爆炸事故、杜绝机械伤害事故、杜绝中署事故、控制疫情传播。
	

	
	Q/J7.1.3(7)
	设备主要有挖掘机、铲车、钢筋弯曲机、钢筋切断机、混凝土搅拌机、砂浆搅拌机、交流焊机等，经专业审核员确认，设备适宜。提供维修保养计划及记录，满足要求。环保设施包括：垃圾桶、消防管线；安全设施配置主要有：围栏、标识牌、灭火器、消防器材等，项目部定期维护与保养。公司根据质量管理和工程施工的需要，配备了办公用房及设施、施工机具设备、通讯、运输和信息系统等基础设施。公司编制了《材料、构配件和设备现场管理制度》等对施工机具的配备、验收、安装调试、使用维护等进行了规定，明确了各部门及项目部及有关岗位的职责。
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	Q/J8.7（8.3、8.5、9.4、11.5）10.2(12.3)
	公司制定了《不合格品控制程序》和《纠正预防措施控制程序》，对不合格品和不符合的识别和控制有明确的规定。
工程部对重大不合格工程产品的评审和处置，总经理负责对质量事故的奖罚和事故责任追究。对不合格处置方法：返工、返修等。
    负责人介绍，公司对施工过程发生的不合格品，一般轻微不合格现场指出，及时整改。目前为止该项目部未发生比较大的质量不合格品，一般的轻微不符合都在现场及时解决了，未发现有需要上报公司解决的不合格品。项目部每天召开碰头会，对当天质量情况进行通报。如果有整改通知单对不符合将进行评审，进行原因分析，制定纠正措施，提出实施时间、部门和验证的要求。从施工到现在未提供书面的整改通知单。对施工中出现的轻微不合格品进行处理，不符合所采取的处理方法、纠正或预防措施等均有效，未有重复发生的现象。
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