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	审核条款：Q5.3/6.2/8.4
	

	组织的岗位、职责权限
	Q5.3

	部门负责人：赵春荣
公司最高管理者根据产品要求、顾客要求以及公司销售和发展的要求建立适合于公司自身情况的公司组织架构，同时建立《岗位职责说明书》来规范公司各级组织架构及相应岗位职责的控制，确保各层次职责、权限和相互关系予以规定并得到沟通和互相理解；
以确保质量/环境/职业健康安全管理体系符合本标准的要求；
确保各过程获得其预期输出；
报告质量/环境/职业健康安全管理体系绩效及其改进机遇（见 10.1），须向最高管理者报告；
确保在整个组织推动以顾客为关注焦点；
确保在策划和实施质量/环境/职业健康安全管理体系变更时，保持其完整性。
资材部的职业和权限：
1.根据生产中心下发的计划和现有库存情况，编制物资采购计划并组织实施，对物资
供应的及时性和采购物资的质量环境负责。
2.负责对物资供方进行质量环境、价格和服务等方面评价，建立完整的合格供方档案，
组织对供方评审。重要物资在合格供方范围内实施采购。
3.负责办理采购物资报验和紧急放行手续,负责对采购物资中的不合格品进行处置和
纠正预防措施的实施。
4.负责库房管理，做好物资的入库验收、整理、保管、维护、发放和清仓盘点工作，
保持帐、卡、物一致。
5.对仓库物资标识清楚、摆放整齐，并作必要的保护，防止物资损坏、变质。有保质
期的物资按“先进先出”的原则发放。
6.负责安全库存的控制，低于安全库存的信息及时反馈到生产中心和业务部。
职责明确，回答基本正确，沟通顺畅。
	

	管理目标及其实现的策划

	Q6.2

	公司对管理体系所需的相关职能、层次和过程设定管理目标。
公司总目标：
1. 进料检验合格率：≥95% 
每年由行政人事部按公司管理目标考核要求统计考核公司管理目标完成情况，提交管理评审会议。查到2021年1月-2021年6月，公司管理目标完成情况，各项目标均已完成，考核部门行政人事部。
	

	外部提供过程、产品和服务的控制
	Q8.4
	抽查《合格供应商名录》，主要供应商：中国电子科技集团公司第四十三研究所，供应产品：薄带、金浆、银浆；深圳市伟荣沣商贸有限公司，供应产品：浆料；昆山东普精密制版有限公司，供应产品：网版。
查《供应商绩效考核表》：昆山东普精密制版有限公司，主要产品：网版
调查内容：产品质量、交货能力、价格水平、服务能力等
评审意见：产品质量、交货能力、价格水平、服务能力合格，达到了公司要求。
评估人：杨谷林、范幸福，批准人：赵春荣.
查《供应商绩效考核表》：中国电子科技集团公司第四十三研究所，主要产品：浆料
调查内容：产品质量、交货能力、价格水平、服务能力等
评审意见：产品质量、交货能力、价格水平、服务能力合格，达到了公司要求。
评估人：杨谷林、范幸福，批准人：赵春荣.
抽2021年2月22日与昆山东普精密制版有限公司签订网版采购合同，合同明确了物料名称、型号规格、数量、交货期限等等
2020年12月28日与中国电子科技集团公司第四十三研究所签订薄带采购合同，合同明确了物料名称、型号规格、数量、交货期限等等
符合要求。
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