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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：生产运行部（冶炼科、矿山科、信息化科、科技科）
主管领导：张浒    陪同人员：贺春锋
	判定

	
	
	审核员： 姜小清              审核时间：2021.4.25  8:00～11:30
	

	
	
	审核条款：职责和权限、目标方案、运行 5.3/6.2/8.1 
	

	组织的岗位、职责和权限
运行策划和控制
	5.3 

8.1
	能源岗位人员和岗位设置：
部门共20人、政府主管各1人、其他文员若干；
主要工作内容和职责权限：
及时学习、贯彻、执行上级有关安全生产的方针、政策、法律、法规等指示，在部门负责人的领导下，落实有关安全工作。参加生产安全事故应急演练，提高应急能力。参安全生产教育和培训，如实记录安全生产教育和培训情况。参加本单位日常安全检查，及时排查生产安全事故隐患，落实有关问题的整改。制止和纠正违章指挥、强令冒险作业、违反操作规程的行为。完成部门领导交办的其他安全工作。负责生产运行部工作，分管矿山单元生产运行、业务外包、采矿、选矿、测量等技术管理及考核工作。负责组织制订矿山单元相关管理制度和操作规程，并督促执行。负责审核公司矿山单元生产计划和相关生产报表。负责组织矿山单元生产工艺调整优化研究、工艺方法变更、重大工艺技术创新方案编制及审查。负责组织开展矿山单元科技项目研发和科技成果的推广应用。
负责监督矿山单元淘汰落后生产工艺和设备，推广使用改善生产技术指标的新技术、新工艺、新材料、新设备。严格按照承包商“七步法”、“五必须”管理要求落实矿山单元承包商的监督管理。 
冶炼矿山单元：
根据国家有关资源开发的政策和法规，编制公司资源战略规划。负责对公司资源开发项目进行审核、指导和监督。负责矿产勘查、矿业开发的可行性研究和评价及相关业务技术咨询和服务。
参加公司与资源开发有关的股权投资事项的洽谈，提出合理建议。负责矿产资源信息的收集、调查评估和督促公司现有矿权办理事宜。开展与矿产勘查、储量计算及评审，以及矿产开发有关的新技术、新方法、新工艺的研究、推广与培训工作。
科技单元：
组织制定公司科技、统计、质量标准、金属平衡管理的相关规定、规章制度，并负责制度执行监管工作。负责公司年度的科技项目、质量管理项目计划的立项、申报，并加强对项目实施过程的指导与监管；负责科技项目、质量标准管理项目相关的成果申报，积极参与政府及上级公司各项评优奖评活动；负责科技范围内的政策争取及政府补贴的相关申报工作。
信息化单元：
负责信息化管理、建设、运维等协调工作；负责制定公司信息化建设滚动规划，组织修订完善公司网络安全、信息化管理、办公终端设备管理、软件正版化管理、信息系统账户管理、安全保护定级管理等相关规定、制度；负责协调解决信息化建设、网络维护、桌面维护、信息化设备维护中的各种问题。负责推进政府、上级公司信息化管理、信息化项目申报等工作。负责管理公司信息化、数字化、智能化项目建设，协调解决实施过程的难点和关键点。

能源应急演练：
制定了《凉山矿业股份有限公司生产安全事故应急演练方案》演练项目：事故停电专项应急预案、2021年04月14日、编制了《应急预案演练计划表》包括单位、地点、指挥、演练目的、假设事件、描述主要步骤、应急物资清单等内容；
提供《签到表》包括参加人签到信息；
提供演练照片11张（基本真实可信）、提供《动力厂事故停电专项应急预案演练总结》内容“演练结束后，召集参演人员在现场进行了演练点评和总结。而且参演人员齐全，针对调度系统人员大面积停电进行了再次培训，变电站岗位和调度人员清楚判断大面积停电要素。这次演练指导思想明确，组织工作严密，准备工作充分，步骤设置合理，安全保障可靠，过程可控。有效的增强了班组员工的忧患意识，提高了现场人员的事故分析处理能力，提高了工段各级指挥人员处置各种突发事故的能力、本次演练达到预期效果”；
	 




































[bookmark: _GoBack] 

	目标，能源指标及其实现的策划
 
	6.2 
 
	编制了文件化的《目标、能源指标及管理方案》；
本部门执行公司总的能源目标、管理方案主要“日常节水节电、节省柴汽油”等；
提供“能源绩效考评信息表”——其中生产运行部2020年完成情况“达标” 、符合规定；
	




	


说明：不符合标注N
1 / 1

image1.png




