安徽天畅金属材料有限公司
节能降耗管理方案
为贯彻落实公司有关节能降耗工作部署，加快“节约型企业”建设，加强能源管理，科学合理利用资源，降低成本。结合公司具体情况，制定本方案。
        一、工作目标
        增强公司员公节能降耗意识，提高节能降耗的技术水平和管理水平。在2020年的基础上，实现用电总量、用水总量、用气总量与包装总量之比，即单位生产量的用电量、用水量、用天然气量、用煤炭量的同比减少5%。
        二、工作重点
        围绕企业重点耗能问题，健全水、电、气的节能计量管理设施及制度，建立企业节能降耗长期监督机制，认真分析企业现状，找出薄弱环节，提出和落实整改措施，降低能耗，使资源得到最优利用。
        三、组织机构
        为了切实加强对节能降耗工作的有效指导、实施、监督，成立节能降耗领导小组。
        组长：关万坤
        副组长：卢一雷
        成员单位：生产部、经营综合部、采购部、技术部、财务部、各车间部门。
        工作职责：负责节能减排的具体方案的制定、实施、监督、考核工作。
        下设节能降耗领导小组办公室，办公室设在设备能源部。
        办公室主任：仲金强
        办公室副主任：范朝军
        办公室成员：李玉中、王  磊、孙福军、薛松成、邹振军、刘莹雪、朱  宇、郭建刚。
        工作职责：负责节能降耗具体数据统计、信息反馈及日常管理工作。
        成立公司后勤节能降耗小组、生产节能降耗小组和节能降耗督查小组。
        （一）后勤节能降耗小组
        组长：袁  瑗
        副组长：刘  亮、邱  瑞。
        成员单位：设备能源部、生产管理部
        工作职责：负责数据的记录、相关制度的制定及表格的制定
        （二）生产节能降耗小组
        组长： 卢一桂
        副组长：薛松成
        成员单位： 设备能源部（办公室和维修班）、包装车间
        工作职责：负责数据的记录、相关制度的制定及表格的制定    
        （三）节能降耗督查小组
        组长：卢一桂
        副组长：张满红、邹振军
        成员单位： 设备与技术部、生产部、精炼车间、熔炼车间、拆解车间、制酸车间、电解车间、水处理车间。
        工作职责：定期了解工作开展情况，督查落实工作完成情况
        四、工作要求
        （一）加强宣传教育、培训
        加强节能降耗宣传教育工作，增强员工资源忧患意识，组织开展形式多样的教育活动，让员工意识到节能降耗的重要意义，并定期组织耗能设备负责人员进行学习和操作培训。
        （二）健全水、电、气计量设施及能耗统计制度
        1、加快水、电、气等计量设施的安装工作，建立能耗统计台账，强调能耗的分项统计。
        2、高度重视能源统计工作，严格执行相关制度，明确统计人员，落实统计责任，按要求及时填写能耗数据，严禁弄虚作假，虚报瞒报。
        3、加强对重点高耗能设备的监测，建立监测指标，健全监测指标的记录资料。
        （三）加快节能降耗技术改造
        加强节能改造技术的力度，坚持节能与结构调整、技术进步与环境保护相结合；加大对新技术、新工艺、新设备的研究和推广应用，针对落后的高耗能产品，改造或更换使用节能科技新产品。
        （四）加强监督考核
        建立节能降耗长效监督机制，明确监督人员及工作职责，定期对单位的用能情况通报，严格执行相关制度，对发生资源浪费的现象给予惩处。
        （五）其他
        1、有针对性的对企业的突出重点问题（水、电、气、煤）进行整治，示范带动全体员工配合节能减排工作，适时进行分类指导。
        2、整体推进节能减排工作，结合公司实际情况，分月、分年度有效实施。
        3、小组成员必须明确工作职责，做好相应工作。
        4、各部门应当认识节能降耗工作的重要性，积极配合相关工作。
        五、具体措施
        1、制定节能降耗管理制度，根据制度内容，执行相关措施。
        2、制定节能降耗监督考核制度，根据制度内容，执行相关措施。
        3、制定车间及办公室空调使用规定，根据规定内容，执行相关措施。
        4、制定能耗统计表格，根据节能降耗管理制度内容，按要求定期对能耗数据进行分项统计。
5、针对工况，部分持续运转设备增加变频控制，尽最大节约电能。
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