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管理体系审核记录表（EO体系）
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：管理层、办公室、工程部、市场部、财务部。
	判定

	
	
	审核员：刘玉兰        审核时间：2021.4.19上午~2021.4.23上午
	

	
	
	审核条款：
	

	
	
	管理层：主管领导--李艳娟
	

	理解组织及其环境
	4.1
	公司的生存和发展受各种环境因素的影响和制约，而内外部环境是不断变化的，因此公司在制定与实施自身发展战略时必须考虑各种环境因素，并对这些因素的发展趋势作合理的判断，提高公司应对风险的能力，确保公司能够实现所设定的管理体系的预期结果。
公司成立于2013年年3月26日，注册资金12000万元，注册地址：河北省唐山市路南区凤城盛世底商1-9内，生产经营地址： 河北省唐山市路南区凤城盛世底商1-9内。营业执照：91130200063134639P，安全生产许可证——（冀）JZ安许可证【2014】006589。主要从事资质范围内的建筑工程、市政公用工程施工总承包；防水防腐保温工程专业承包。资质：建筑业企业资质证书，资质类别及等级：
1） 建筑装饰装修工程专业承包二级；
2） 防水防腐保温工程专业承包二级，证书编号：D213073190
3）城市及道路照明工程专业承包三级，市政公用工程施工总承包三级，建筑工程施工总承包三级，证书编号：D313068879
以上资质经现场验证，现行有效
公司下设：工程部（各项目部）、办公室、市场部等，组建了专业的就建筑施工团队、工程师团队、技术团队，目前涉及认证范围内的员工人数59人，拥有建造师、项目经理、安全管理人员、质量员、材料员、资料员、机械员、施工员等各类人员。
公司内外部环境的信息包括正面和负面的因素，以及要考虑的状况。这些情况包括（但不限于）：
1) 外部的文化、社会、政治、法律、监管、金融、技术、经济、自然和竞争的环境，无论是国际的、国内的、区域的或地方的； 
2) 公司内部的特点或条件，包括活动、产品和工程，战略方向、文化和能力（如人员、知识、过程和体系等）。 
公司安排各部门充分理解和确定与本公司宗旨和战略方向有关并且影响实现管理体系预期结果的能力的内部和外部因素，并监视和评审这些信息的变化情况，作为管理体系建立与实施、风险处置措施的制定以及管理评审的输入，从而为公司经营管理决策提供重要依据。
	

	理解并确定相关方的需求和期望
	4.2
	 公司的生存离不开各相关方，而相关方及其要求是不断变化的，相关方对公司稳定提供符合顾客要求及适用法律法规要求的产品的能力具有影响或潜在影响，因此公司确定了与管理体系有关的相关方，并理解相关方的需求和期望，决定哪些需求和期望必须满足或自我选择满足，给予认真的考虑，并形成公司的要求，在策划和建立管理体系时给与考虑这些要求。
相关方包括：顾客、员工、股东、供方、承包商、银行、监管单位、合作方、竞争对手等。
相关方的要求包括：合同要求、合同之外其它合理的需求或期望，利益回报、政府主管部门的要求，非政府组织的协议等。
由于各相关方及其要求是不断变化的，因此公司应定期监视和评审有关相关方及其要求的信息及其变化情况。
公司各部门负责业务范围内相关方及其需求和期望的确定，定期对相关方的需求和期望及变化情况进行监视和分析，为管理评审提供输入信息。
上述工作具体执行《风险管理程序》。
	

	管理体系的范围
	4.3
	公司在考虑了各种内部和外部情况、利益相关方及其要求、合规性义务、活动、和消防工程施工特点及物理边界等的基础上，确定的管理体系适用于公司所属各部门、项目部的工作场所以及工程项目所在地施工区域内以下活动过程的环境与职业健康管理：
1）资质范围内的建筑工程、市政公用工程施工总承包；防水防腐保温工程专业承包。
2) 位于唐山市路南区凤城盛世底商1-9以及工程项目所在地施工区域。 
	

	ES管理体系
	4.4
	为实现包括提升管理体系绩效在内的预期结果，提高工程/服务质量，消除和降低安全、环境和职业健康风险，公司依据GB/T19001：2016标准、GB/T24001：2016标准及ISO45001:2018标准、GB/T 50430-2017标准的要求，结合自身实际，建立、实施、保持和持续改进管理体系，包括所需的过程及其相互作用。
建立和保持管理体系时，充分考虑了4.1和4.2中所获取的信息。
公司按照以下原则建立管理体系，并且得到有效实施：
1)符合国家法律、法规、安全技术规范和相应标准；
2)各过程及要素设置合理，确保过程的输入和期望的输出，包括确定过程的顺序和相互作用、实现过程的准则和方法、实现过程所需的资源；
3)实施过程的部门和人员的的职责和权限明确； 
4)考虑应对风险和机会的措施；
5)评价和改进过程，实施变更的需求，确保实现预期结果； 
6)管理体系文件规范、系统、齐全。 
为保证管理体系过程、工程施工过程、销售过程的有效实施，并为过程实施提供证据，公司保持、保留必要的过程实施文件及资料，这些文件和资料的类别及控制要求在手册7.5章节中予以描述。
	

	领导作用和承诺
	5.1
	公司最高管理者应有效组织开展以下活动，以证实其对管理体系的领导作用和承诺： 
1）对管理体系的有效性承担责任； 
2） 确保公司QES方针和目标得到建立，并与公司的战略方向和所处环境相一致； 
3）确保将管理体系要求融入公司的各业务过程； 
4）促进过程方法和基于风险的思维的应用；
5）确保获得管理体系所需的资源； 
6）向员工传达有效的管理体系和满足管理体系要求的重要性；
7）确保管理体系实现预期的结果； 
8）鼓励、指导和支持员工为管理体系的有效性作出贡献； 
9）促进全公司的持续改进； 
10）支持其他管理者履行其相关领域的职责，证实其领导作用。
	

	（环境+职业健康安全）方针
	5.2
	◆公司组织制定了管理方针：
安全第一、预防为主；质量至上、顾客满意；保护环境、珍爱健康；开拓创新、持续发展。
其中包括了环境及职业健康安全方面的内容。
◆方针的宣传和沟通：
见Q体系同条款审核记录。
	

	组织的岗位、职责和权限
	5.3
	见Q体系同条款审核记录。
	

	应对风险和机遇措施的策划
	6.1
	见Q体系同条款审核记录。
	

	资源的提供
	7.1
	◆环保设施：公司配置了洒水车、工程洗轮机、雾炮等环保设备设施。
◆安全设施：配备了劳保用品（如：安全帽、绝缘手套、绝缘鞋、安全带、工作服）、租赁脚手架、防护网等等。
◆其它内容见Q体系同条款审核记录。
	

	ES监视、测量、分析和评价
	9.1
	1）组织相关部门编制并发布了《ES监督检查程序》，并将相关要求落实在每个项目策划中。
抽查目前的在建项目“河北冠石自动化科技有限公司年产500台放电加工设备和100万片聚晶金刚石刀具”，公司编制的《施工组织施工方案》中策划了项目经理、工长、班组等不同级别、不同频次的ES监督检查要求。
2） 每个项目的环境、职业健康安全的评价指标就是如下4项内容：
a)产生的固体废物、分类、收集、统一处理，减少环境污染；
b)噪声排放符合《建筑施工场界噪声限值》；
c)杜绝重大伤亡事故及职业病发生；
d)一般工伤事故控制在2‰以下。
    2020年全年，所有的项目都完成了上述指标。
	

	管理评审
	9.3
	组织相关部门编制并发布了《管理评审程序》，对输入、输出的相关要求落实在程序中。
抽查2020年的管理评审记录，见Q体系审核记录。
	

	改进总要求
	10.1
	见Q体系同条款审核记录。
	

	不合格和纠正措施
	10.2
	1.公司要求各部门应对管理体系运行、施工过程、销售服务过程的不合格，以及来自客户投诉作出应对，包括：
1）采取控制措施以控制和纠正不合格 ；
2）处置后果，消除或减轻不合格的危害和影响 。
2.公司各部门应通过采取以下活动，以消除不合格产生的原因，避免其再次发生或在其他场合发生：
1）评审和分析不合格 ；
2）确定不合格的原因 ；
3）确定是否存在或可能潜在发生类似的不合格 ；
4）制定并实施需要的措施 ；
5）评审采取措施的有效性 ；
6）必要时，对管理体系实施变更，或更新以往策划的风险和机会及应对措施纠正措施应与所遇到的不合格的影响程度相适应。
具体执行《不合格、纠正措施控制程序》。
	

	持续改进
	10.3
	公司通过以下活动和途径，持续改进管理体系的有效性：
1) 建立、实施管理方针并在相关职能和层次上建立管理目标，保持持续改进的意识和动力，确立改进的方向和原则；
2) 通过监视和测量检测过程、管理体系，并进行数据分析，寻求改进机会，分析质量、环境及职业健康安全管理状况及工程进度情况，对存在的问题协调做出适当的改进要求和安排；
3) 实施纠正或预防措施等措施，实现改进；
4) 在管理评审或其它活动中评价改进效果，确定新的改进机会与目标，并予以实施。
日常的改进活动由各部门组织，把改进工作作为一种日常活动开展。应利用对有关数据的分析结果，采取相应的纠正或预防措施来实现管理体系各过程的持续改进。
改进的活动包括：
1) 制定与实施纠正、纠正预防措施； 
2) 项目施工总结、经验、教训分析； 
办公室是管理体系持续改进的组织管理部门。
	

	
	
	办公室：（主管领导：郑雨）
	

	应对风险和机遇措施的策划
	6.1
	    按《风险管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1.从如下方面（但不限于）进行风险分析：
经营风险；合同风险；项目环境风险；质量风险；技术风险；相关方的风险；人员风险；财务风险；决策风险等。
2.在分析、确定风险和机会时，应重点考虑以下方面有关的风险和机会：
1) 环境因素、职业危害因素产生的有害、有益影响；
2) 更多履行合规义务带来的益处，以及不履行合规义务带来的损害； 
3) 4.1和4.2中识别出的其他问题和要求：环境状况、相关方的需求和期望； 
4) 潜在的紧急情况。 
3.风险和机遇分析采用如下方法：
1) SWOT法：强项、弱项、机遇及威胁； 
2) 定性分析； 
3) 定量评价。
	

	环境因素/
运行策划和控制

	6.1.2/8.1
	◆按《环境因素识别与评价管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1. 共识别环境因素3项，包括：办公用水、办公用电、办公用纸等，无重要环境因素。
2. 针对每一项环境因素，均策划了控制措施。
◆查验控制措施落实情况，如：倡导职工节约用纸——
办公现场的打印纸均双面使用。
    以上信息说明：控制措施落实到位。
	

	危险源辨识、风险和机遇评估/运行策划和控制

	6.1.2/8.1
	◆按《危险源辨识与风险评价管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1.共识别危险源3项，包括：正常天气上下班途中交通事故导致人身伤亡；雨、雪、大风等恶劣天气上下班途中摔伤、砸伤导致人身伤亡；驾驶车辆出差中交通事故导致人身伤亡等，无较大及其以上风险。
2.针对每一项风险，均策划了控制措施。
◆查验控制措施落实情况，如：驾驶车辆出差前检查车况；遵守交通规则——
2020年全年及今年以来无任何交通事故。
    以上信息说明：控制措施落实到位。
	

	合规义务
	6.1.3
	按《合规义务管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1.识别并确定了环保方面适用的法律法规及其他要求共40项，如：《中华人民共和国环境保护法》。
2.识别并确定了职业健康安全方面适用的法律法规及其他要求共33项，如：《中华人民共和国安全生产法》
[bookmark: _GoBack]3.所有均为最新有效版本。
	


	ES目标
	6.2
	该部门组织各部门制定了2020年目标，ES专业共4项，内容及完成情况如下：
1.公司环境目标：
a)产生的固体废物、分类、收集、统一处理，减少环境污染；
b)噪声排放符合《建筑施工场界噪声限值》
2.职业健康安全目标：
a)杜绝重大伤亡事故及职业病发生；
b)一般工伤事故控制在2‰以下。
2020年上述目标全部完成。
2021年目标内容无变化，1~3月份均完成。
	

	能力意识与培训
	7.2
7.3
	    按《人力资源管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1. 新员工入职后，由老员工进行培训。
2. 老员工调换工作岗位时，同岗位员工对其进行培训。
但：上述活动都是口头进行，未能提供书面培训记录，已在审核中沟通。
	


	信息沟通
与交流
	7.4
	公司制定并发布了《信息交流与沟通控制程序》。
1.确定内、外部沟通的内容包括（但不限于）：
1) 市场信息； 
2) 各项工作的职责、权限和接口； 
3) 法规要求、技术规范要求、上级或行业要求； 
4) 相关方的需求和期望，合规性义务，以及顾客反馈的信息； 
5) 对相关方施加影响； 
6) 策划的结果； 
7) 过程控制和改进的要求； 
8) 资源提供、配置信息； 
9) 工程/产品、服务信息； 
10) 绩效考核和完成情况； 
11) 管理体系实施、变更的信息； 
12) 数据统计、分析信息；
13) 改进决定。 
2.沟通对象包括（但不限于）：
1) 工作有接口关系的外部相关方之间，如政府、媒体、顾客、供应商等； 
2) 工作有接口关系的不同部门之间； 
3) 工作有接口关系的不同层次岗位之间； 
4) 领导和不同层次员工之间； 
5) 部门、岗位有工作接口关系的相关方之间。 
3.沟通方式包括（但不限于）：
1) 口头沟通、文件传递； 
2) 会议、座谈； 
3) 培训、交底； 
4) 网络信息平台； 
5) 警示、标志； 
6) 通知、通报、声像、电子媒体等。 
3. 沟通要求：
4. 
公司各部门负责其业务范围内的内、外部沟通，并对沟通做出合理的安排，通过信息交流能够提供并获得与管理体系相关的信息，包括与重要环境因素、重大风险、QES绩效和持续改进等相关的信息，确保沟通的信息与管理体系内形成的信息一致且真实可信，并保留适当的信息交流证据。
[bookmark: _Hlk529992284]办公室负责组织经理办公会、管理会议；工程部负责组织ES工作会议、生产调度会议。
查阅沟通记录，均合格。
询问公司职业健康安全事务代表李艳娟，在哪些方面发挥了作用，回答：主要是就劳保配备方面收集职工的需求并反馈给公司领导。经职工证实，属实。
部分会议记录如下：
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	成文信息
	7.5
	见Q体系同条款审核记录。
	

	应急准备和响应
	8.2
	 按《应急准备与响应管理程序》，因该部门的工作职责，只是在可能的情况下参与演练，所以相关记录体现在工程部的8.2中。
	

	合规性评价
	9.1.2
	按《合规性评价管理程序》，由该部门组织开展此项工作。
查验结果：2021.1.10进行了评价，形成了《法律法规和其它要求清单及评审表 》，合格。
	

	内部审核
	9.2
	见Q体系同条款审核记录。
	

	管理评审
	9.3
	见Q体系同条款审核记录。
	

	
	
	工程部（含项目部）：（主管领导：苗小雷）
	

	应对风险和机遇措施的策划
	6.1
	见Q体系同条款审核记录。
	

	环境因素识别
	6.1.2
	按《环境因素识别与评价管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
3. 共识别环境因素5项，其中重要环境因素3项，包括：工程施工现场扬尘、建筑垃圾外排、施工噪声外排等。
4. 针对每一项环境因素，均策划了控制措施。
	

	危险源辨识
	6.1.2
	按《危险源辨识与风险评价管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1.共识别危险源8项，其中较大及其以上风险4项，包括：高空坠落、高空坠物伤人、施工机具伤人等导致人身伤害/亡；扬尘伤害导致职业病等。
2.针对每一项风险，均策划了控制措施。
	

	ES目标
	6.2
	该部门作为公司唯一的施工部门，所以部门目标与公司目标相同。
1.环境目标：
a)产生的固体废物、分类、收集、统一处理，减少环境污染；
b)噪声排放符合《建筑施工场界噪声限值》
2.职业健康安全目标：
a)杜绝重大伤亡事故及职业病发生；
b)一般工伤事故控制在2‰以下。
上述目标2020年、2021年第一季度均完成。
	

	资源
	7.1
	见Q体系同条款审核记录。
	

	劳务分包项目控制
	8.1
	见Q体系同条款审核记录。
	

	（环境+职业健康安全）管理体系运行策划和控制
	8.1
	1. 环境管理体系运行管理：
抽查重要环境因素之一“工程施工现场扬尘”控制措施的落实情况——
策划的控制措施为：
A采用丝网覆盖工程施工现场的沙堆、土质地面。
B采用洒水车定期洒水，使工程施工现场保持适当的湿度。
C采用工程洗轮机清洗工程施工现场运输车辆车体，减少外带泥土。
验证目前正在施工的“河北冠石自动化科技有限公司年产500台放电加工设备和100万片聚晶金刚石刀具”项目现场：
[image: 69928870825191362]
[image: 168276251835647215]
[image: 555494793881910407]

以上信息说明：策划的控制措施均得到落实。

2. 职业健康安全管理体系运行管理：
    1）较大及其以上风险控制措施落实情况： 
抽查较大及其以上风险之一“施工机具伤人导致人身伤害/亡”控制措施的落实情况——
◆策划的控制措施为：
A每个项目编制《安全管理制度》及《安全防护专项方案》。
B执行《安全管理制度》及《安全技术措施》。
◆实际情况如下：已编制上述制度及措施，且得到执行。
[image: 725476514876982248]

以上信息说明：策划的控制措施均得到落实。[image: 180563547288255756]

2）查验部分制度的执行情况：
抽查正在建设的“河北冠石自动化科技有限公司年产500台放电加工设备和100万片聚晶金刚石刀具”项目中《安全技术措施》中“每周一进行1小时的全员参加的安全教育活动会”落实情况，未能提供相关记录。
	N


	
	
	
	

	不合格和纠正措施
	10.2
	按《不合格、纠正措施管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
检查施工项目的质量、进度、安全、环保等各方面的情况，发现并组织解决问题。
如：
[image: 576522926050891225]

	

	持续改进
	10.3
	 该部门通过以下活动和途径，持续改进管理体系的有效性：
1）建立管理目标，保持持续改进的意识和动力；
2）通过监视和测量项目施工过程，分析质量、环境及职业健康安全管理状况及工程进度情况，整改发现的问题实现持续改进；
5) 实施纠正或预防措施等措施，实现改进；
6) 在管理评审或其它活动中评价改进效果，确定新的改进机会与目标，并予以实施。
10.3.2  日常的改进活动由各部门组织，把改进工作作为一种日常活动开展。应利用对有关数据的分析结果，采取相应的纠正或预防措施来实现管理体系各过程的持续改进。
10.3.3  对于重大长远的改进项目，应通过管理评审考虑改进项目的目标和总体要求，管理者代表组织有关部室进行策划，制定实施方案，经总经理批准后实施。
10.3.4  改进的活动包括：
3) 制定与实施纠正、纠正预防措施； 
4) 项目施工总结、经验、教训分析； 

	

	
	
	项目部（在建现场巡视）（陪同人员——李艳娟）
	

	（环境+职业健康安全）运行策划和控制
	8.1
	在目前正在施工的“河北冠石自动化科技有限公司年产500台放电加工设备和100万片聚晶金刚石刀具”项目现场发现：
1.总体情况较好，环境比较整洁，各类施工方案、预案齐全并执行，如：
[image: 232750062539756281]
[image: 254058962660001578]

2.发现的问题：
施工现场租用了一台物料提升机用于运送墙砖，操作人员为本公司人员刘**，询问培训情况，答曰：万工进行过口头培训，内容包括：不允许载人、每次载重量不得超过1吨。但未能出示相关书面记录。
	N


	应急准备和响应
	8.2
	按《应急准备与响应管理程序》，该部门组织开展了相关工作：针对每一个工程项目，根据其特点，编制相应的应急预案。
在现场抽查到针对目前正在施工的“河北冠石自动化科技有限公司年产500台放电加工设备和100万片聚晶金刚石刀具”项目——
2020年5月编制了《工程项目生产安全事故应急预案》、《安全事故应急救援预案》。
抽查上述预案的演练记录，未能提供。
	N

	

	
	市场部：郑雪敏
	

	应对风险和机遇措施的策划
	6.1
	见Q体系同条款审核记录。
	

	环境因素/
运行策划和控制

	6.1.2/8.1
	◆按《环境因素识别与评价管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
5. 共识别环境因素3项，包括：办公用水、办公用电、办公用纸等，无重要环境因素。
6. 针对每一项环境因素，均策划了控制措施。
◆查验控制措施落实情况，如：倡导职工节约用纸——
办公现场的打印纸均双面使用。
    以上信息说明：控制措施落实到位。
	

	危险源辨识、风险和机遇评估/运行策划和控制

	6.1.2/8.1
	◆按《危险源辨识与风险评价管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1.共识别危险源3项，包括：正常天气上下班途中交通事故导致人身伤亡；雨、雪、大风等恶劣天气上下班途中摔伤、砸伤导致人身伤亡；驾驶车辆出差中交通事故导致人身伤亡等，无较大及其以上风险。
2.针对每一项风险，均策划了控制措施。
◆查验控制措施落实情况，如：驾驶车辆出差前检查车况；遵守交通规则——
2020年全年及今年以来无任何交通事故。
    以上信息说明：控制措施落实到位。
	

	ES目标
	6.2
	 因目标指标未分解到各部门，所以部门目标与公司目标相同。
1.环境目标：
a)产生的固体废物、分类、收集、统一处理，减少环境污染；
b)噪声排放符合《建筑施工场界噪声限值》
2.职业健康安全目标：
a)杜绝重大伤亡事故及职业病发生；
b)一般工伤事故控制在2‰以下。
上述目标2020年、2021年第一季度均完成。
	

	（环境+职业健康安全）管理体系的运行策划和控制
	8.1
	    该部门主要内容为：投标和合同管理。
    1）按《投标及合同管理程序》，该部门在投标前充分评估本公司QEO控制能力，满足后再投标。
    2）中标后，QEO控制目标在合同中约定。
如：该公司于2020.4.15与唐山凯伦新材料科技有限公司签订的“压力管道安装项目及相关辅助项目”合同——
A签订前充分评估了本公司的QEO控制能力，认为满足后才投标。
B在签订的合同中承诺：严格执行国家安全施工规范、安全操作规程、防火、防泄漏等安全规定。
C实际管理过程中安排王金凤为项目经理，以落实安全责任。在编制的《施工组织设计》中第七款专门制定了“安全生产文明施工措施”，并且落实了所有措施。项目于2020.8.15竣工。
	

	
	
	财务部：王金凤
	

	应对风险和机遇措施的策划
	6.1
	见Q体系同条款审核记录。
	

	环境因素/
运行策划和控制

	6.1.2/8.1
	◆按《环境因素识别与评价管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1.共识别环境因素3项，包括：办公用水、办公用电、办公用纸等，无重要环境因素。
2.针对每一项环境因素，均策划了控制措施。
◆查验控制措施落实情况，如：倡导职工节约用纸——
办公现场的打印纸均双面使用。
    以上信息说明：控制措施落实到位。
	

	危险源辨识、风险和机遇评估/运行策划和控制

	6.1.2/8.1
	◆按《危险源辨识与风险评价管理程序》，该部门组织开展了相关工作：
1.共识别危险源3项，包括：正常天气上下班途中交通事故导致人身伤亡；雨、雪、大风等恶劣天气上下班途中摔伤、砸伤导致人身伤亡；驾驶车辆出差中交通事故导致人身伤亡等，无较大及其以上风险。
2.针对每一项风险，均策划了控制措施。
◆查验控制措施落实情况，如：驾驶车辆出差前检查车况；遵守交通规则——
2020年全年及今年以来无任何交通事故。
    以上信息说明：控制措施落实到位。
	

	ES目标
	6.2
	因目标指标未分解到各部门，所以部门目标与公司目标相同。
1.环境目标：
a)产生的固体废物、分类、收集、统一处理，减少环境污染；
b)噪声排放符合《建筑施工场界噪声限值》
2.职业健康安全目标：
a)杜绝重大伤亡事故及职业病发生；
b)一般工伤事故控制在2‰以下。
上述目标2020年、2021年第一季度均完成。
	

	资源（ES专项资金管理）
	7.1
	为保证各施工项目的正常进行及职工的身心健康，公司根据实际需求和最高领导层的安排，每年均有资金投入：2020年环保投入共11.77万元，用于配置洒水车、工程洗轮机、雾炮等。安全投入共20.58万元，用于配备劳保用品（如：安全帽、绝缘手套、绝缘鞋、安全带、工作服）等.
通过询问不同部门的员工，他们认为能满足实际工作需要。
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