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管理体系审核记录表（二阶段）
	序号
	过程与活动、抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：管理层      主管领导：滕志武          陪同人员：邵萌
	判定

	
	
	
	审核员：马淑琴           审核时间：2019年10月22日
	

	
	
	
	审核条款：4.1、4.2、4.3、4.4、5.1、5.2、5.3、6.1、6.2、6.3、7.1.1、9.1.1、9.3、10.1、10.3
	

	1
	理解组织及其环境
	4.1
	
	

	
	
	
	总经理：  滕志武 
●、公司名称：阿荣旗兴源肉联有限公司
●、公司地址：内蒙古自治区呼伦贝尔市阿荣旗那吉镇桥北街大轱辘车屯11万变电所南
●、现场确认认证范围：QMS:羊肉、猪肉的加工（限许可范围内）、冷藏、销售
●、新版体系实施时间为2017年12月26日，发布了适用于GB/T19001-2016、ISO9001：2015版标准
●、目前公司总人数为28人。
●、现场确认：该公司无外包过程
●、经确认该公司QMS:资质范围内屠宰的生产过程识别、无需确认过程、所有过程均为关键过程。
----公司拟制定内容包括发展方向、目标、机遇、风险、措施等内容。
----外部风险：目前市场竞争压力较大，成本价格提高、人工招聘价格逐步增长、即要求高质量低价格，顾客对产品要求不断提升等。
内部机会有：同样的加工费，加工精度更高，组装效率高，交货及时，公司本着以人为本的宗旨，注重健全的质量管理过程及售后服务。
----内部风险：公司人力资源不足，同时员工涨薪诉求增加、不合格品对信誉的影响、关键岗位员工稳定性等内外部相关因素。
----公司定期不定期对识别出的内外部环境因素进行监视和评审，提供“公司内外部因素识别评价单”，明确了对公司内外部因素的进行监视和评审的方式、方法。
●、覆盖区域：管理层、办公室、生产部、供销部、质管部等涉及产品生产和销售的现场及部门。
----公司按顾客要求组织生产，产品为技术成熟的定型产品，无须对设计和开发进行控制，公司目前暂无新产品研发，不适用8.3条款，不影响本企业提供满足顾客和适用法律法规要求的产品能力和责任的要求。
	

	2
	理解相关方的需求和期望
	4.2
	
	

	
	
	
	----公司明确了影响企业绩效或受到企业经营影响的相关方，通过调查、访谈了解相关方的需求和期望。同时每年通过访谈、网站向社会告知企业 联系方式和经营情况，并持续与相关方沟通，了解相关方要求，并对相关信息进行监视和评审。
----目前所识别出的相关方包含:客户、供方、员工、上级主管部门或政府部门及相关的立法机构等。业务部负责了解客户的需求和产品信息等期望，以及供方进行定期的沟通。
----了解相关信息；办公室负责了解组织内部员工需求及适用的相关法律法规要求。相关方的要求包括：如：客户对产品的要求，如：符合性、价格、安全性等；供方的要求，如：回款周期、付款方式等；员工要求,如：工资待遇、保险、福利、休假等；其他相关方要求，如：行业规范及标准，执照、许可、合同义务等。
----提供“相关方需求识别评价单”，公司明确了对这些相关方进行监视和评审的方式方法（包括上级文件、标准和规范的获取、设备器具检定、沟通等)，并将识别出的相关方的需求做为制定方针、目标、管理评审的输入内容。
	

	3
	确定质量 管理体系的范围
	4.3
	
	

	
	
	
	该企业确定的质量管理体系认证范围为：
[bookmark: 审核范围]QMS:羊肉、猪肉的加工（限许可范围内）、冷藏、销售 
质量管理体系范围包含在质量手册中，适用于GB/T19001-2016、ISO9001：2015版标准除8.3条款外全部要求。
	

	4
	质量管理体系及其过程
	4.4
	
	

	
	
	
	----在公司内部进一步推进了新版质量管理体系。
----公司按照ISO9001：2015 标准要求建立了质量管理体系，编制了质量手册、程序文件、管理制度、组装工艺文件、设备操作规程、检验规范等相关体系文件，支持质量管理体系各过程的实施、运行、保持、并持续改进其有效性；
----在体系文件中规定了确保各过程有效运行和控制所需的准则和方法（包括监视、测量和相关绩效指标）；由管理人员负责组织及相关部门配合对质量体系过程进行了监视、测量和分析；
----管理层已对各部门配置了适宜的资源和信息，来支持这些过程的有效运行和控制。
----公司在实现其目标和预期结果的经营活动中，明确了所处的环境，通 过对各过程进行了风险和机遇的评估、识别、评价并制定了相应措施进行风险和机遇的应对和处理；
----通过监视、测量、分析和评价的结果以及内审、管理评审等进行自我完善，不断改进其有效性；同时评价各相关过程，实施所需的变更，来确保各相关过程的预期结果。
----经企业识别目前暂无为外包过程；
----过程明确，职责基本落实，对过程控制基本有效，资源基本充分。基 本符合组织的实际情况，适用且具有一定的可操作性。
	

	5
	领导作用和承诺、总则
	5.1
	
	

	
	
	
	●、领导作用和承诺 总则
最高管理者应证实其对质量管理体系的领导作用和承诺，通过：
a）确保质量方针和质量目标得到建立，并与组织的战略方向保持一致；
b）确保质量方针在组织内得到理解和实施；
c）确保质量管理体系所需的资源的获得；
d）传达有效的质量管理以及满足质量管理体系、产品和服务要求的重要性；
e）确保质量管理体系实现预期的输出；吸纳、指导和支持员工参与对质量管理体系的有效性作出贡献：公司最高管理者的相关领导作用和承诺充分适宜，符合要求。
最高管理者应证实其对质量管理体系的领导作用和承诺，通过：管理者层的相关领导作用和承诺充分适宜，符合要求。
●、以顾客为关注焦点
----公司建立了识别风险与机会的过程和方法，影响增强顾客满意的能力的风险源，并对这些风险进行了评价，评价其中的机会决策和实施必要的措施，以解决风险和利用机会，使产品和服务符合要求，以增强顾客满意；
---通过对员工培训搞好产品质量满足顾客需求及相关法律法规要求的重要性，识别和理解顾客当前的需求及未来的期望，及时了解客户需求和期望的变化。经现场查证，公司从采购、生产、检验、售后服务各个环节培养员工顾客满意的意识，在各个方面努力提高顾客满意率。为顾客提供及时便利的售后服务，公司经营发展基本稳定。
	

	6
	方针
	5.2
	
	

	
	
	
	 质量方针：
关注顾客需求，确保食品安全；满足法规要求，树立百年品牌。
1）内部沟通：阐述了质量方针的含义，质量方针通过培训、宣传基本能被员工理解，质量方针基本满足标准要求及持续改进的承诺，并能为质量目标的制定提供框架，基本符合要求。
现场询问部分员工，均能知晓本公司的质量方针。
2）外部沟通：
a）管理手册是公开文件，可随时为顾客获取；也可利用与顾客交流时进行宣传和沟通。
b）利用手册发布、组织会议、管理评审等时机进行沟通。
	

	7
	组织的岗位、职责和权限
	5.3
	
	

	
	
	
	----新版在质量手册中确定了公司组织机构图、职能分配表，在职责和权限中对各部门职责权限进行了规定，各部门基本清楚其职责，文件描述职责与实际基本符合。
----组织的机构：管理层、办公室、生产部、质管部、供销部等。办公室负责体系推进工作。通过文件，会议，培训等方式将职责，权限传达到企业内部。保持了质量管理体系的完整性、一致性，持续满足要求岗位、职责和权限的分配适宜，基本符合要求。
	

	8
	应对风险和机遇的措施
	6.1
	
	

	
	
	
	提供了《风险和机遇评估分析表》等，识别了公司主要风险源，办公室基本能对相关工作人员能力进行评价，确保使用有能力的人员上岗，从事对QMS绩效和有效性有影响的工作；及时收集顾客及相关方信息并进行识别，必要时采取措施，对重要顾客重点关注、公司考虑了可能存在的扩大产能和公司规模的机遇，通过保证产品出厂质量的方法，获得了老顾客在质量上的认可。公司在确定这些风险和机遇时，市场需求等内外部因素及合同方（顾客)的相关要求。
	

	9
	质量目标及其实施的策划
	6.2
	
	

	
	
	
	----质量目标：
    质量目标                     质量目标完成情况
1、产品实现过程检验覆盖率：         100%                                                                 2、产品一次交验合格率：         98%                                                                  3、顾客满意度指数：              85%                                                                       
----质量目标考核办法及计算公式，按照公司总的质量，在各部门及各层次进行了分解。
----公司的质量目标与方针保持了一致，包括了满足产品要求及增强顾客满意所需的内容，基本能结合各部门工作实际，符合要求。
	

	10
	变更的策划
	6.3
	
	

	
	
	
	----公司通过管理评审、审核结果、过程绩效分析、监视测量分析评价结果、公司内外环境的变化。明确了变更评估及实施的流程，当发生变更时，需确定变更目的考虑变更的潜在后果，质量管理体系的完整性，识别变更的风险和机遇，确定资源的可获得性并制定应对措施，责任和权限的分配或再分配。对变更前、变更中、变更后的全过程实施监控，并组织对变更的有效性进行评价，确保质量管理体系的完整性。
----体系未发生变更，保持完整。
	

	11
	资源总则
	7.1、1
	●、该组织主要生产设备有：全自动屠宰流水线2T/蒸汽高炉/提升机等，可满足屠宰羊、猪的生产及运行要求。
[bookmark: _GoBack]●、该组织主要监视和测量设备有：台秤、锅炉等，基本可满足产品监视和测量的需求。
●、现场查看，设备设施完好，可满足生产需要，设备有防护装置，避免对人体造成伤害。
----目前公司所提供的人、财、物等资源基本能满足体系运行的需要。
----组织所需获得的外部资源包括向合格供方采购物资。
	

	
	
	
	
	

	12
	监视、测量、分析和评价总则
	9.1.1
	--公司确定的需要监视和测量的对象包括：产品和服务的符合性、质量管理体系的符合性、质量管理体系的适宜性、充分性、有效性、质量管理体系绩效、顾客满意等；
●、现场确认：
----该公司通过实施进货验证、过程检验、成品检验等证实产品的符合性；
----该公司通过内审、管理评审等证实体系的符合性、适宜性、充分性、有效性；
----该公司通过顾客满意率调查、用户质量反馈等证实质量管理体系绩效、顾客满意；
----该公司通过纠正、纠正措施、预防措施、改进计划、简单的统计分析保持质量管理体系持续改进的有效性，并确定了质量目标/过程绩效指标及监视和测量方法，考核频次。
----该公司在质量手册含程序文件中对监视、测量、分析和改进过程进行了策划，对确保质量管理体系的适宜性、产品质量的符合性及应用数据分析等方式来实现对质量管理体系的改进和提高进行了策划，并在实际工作中通过日常的监视和测量对发现的问题及时进行分析、解决。
	

	13
	管理评审
	9.3
	
	

	
	
	
	管理评审
----现场抽查《管理评审报告》，包括评审时间、评审目的、地点、组织及参加人员、评审依据和评审内容、各部门准备工作要求。 
●、评审时间、地点：2019-5-30   14:00-18:00            地点:公司会议室
●、评审目的：评审质量管理体系的适宜性,有效性,充分性,不断改进完善质量管理体系 ,确保质量方针和质量目标的实现,满足顾客的要求。
●、参加部门/人员：管理层、办公室、生产部、供销部、质管部
●、评审内容摘要：
1. 质量管理审核结果和采取的纠正措施的有效性；
2. 顾客的意见与质量投诉的处理情况和市场信息；
3. 各个过程的业绩和产品合格的情况分析；
4. 可能影响质量管理体系的变更；
5. 质量方针和质量目标的实施情况；
6. 组织机构的资源配置的适宜性；
7. 纠正和预防措施的实施情况和有效性；
8. 改进的机会；
9. 质量管理体系的适宜性、充分性和有效性ISO9001:2015标准的满足程度。
●、评审结论：
经过一个下午的管理评审会议，结论为本公司质量管理体系编制后得到了实施和保持，体系运行有效。文件适宜，符合现状，产品质量符合要求，客户对公司提供的产品表示满意，日常工作和内审中出现的不符合问题能够进行自我纠正和预防，具有自我改善机制。基本符合新版标准要求，具有充分性，但公司需进一步完善改进。质量方针是符合公司实际的，质量目标的顾客满意度需要重新策划。
编制：办公室            批准：滕志武        日期：2019-5-30
管理评审基本符合要求。
	

	17
	持续改进总则
	10.1
	
	

	
	
	
	----组织应确定并选择改进机会，采取必要措施，满足顾客要求和增强顾客满意。
这些应包括：
a) 改进产品和服务，以满足要求并关注未来的需求和期望；
b) 纠正、预防或减少不利影响；
c) 改进质量管理体系绩效和有效性。
改进的示例可以包括纠正、纠正措施、持续改进、突变、创新或重组。
改进的方法包括： 
    a)引导创新、修改和改进现有过程或实施新过程的突破项目；
    b)在现有过程中开展渐进、持续的改进活动；
c)纠正所存在不符合的原因等。
	

	18
	持续改进
	10.3
	
	

	
	
	
	----公司主要按策划的质量手册、程序文件等实施运行，主要采用内审、管理评审、分析和评价、纠正和纠正措施、质量方针和目标等来实现对质量管理体系的改进，另外主要通过日常工作中发现的问题及时予以调整解决来实现，以达到持续改进的目的。
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●、

公司名称：

阿荣旗兴源肉联有限公司
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外部风险：

目前市场竞争压力较
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成本价格提高、人工招聘价格逐步增长、
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量低价格，顾客对产品要求不断提升等。

 

 

