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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：管理层/员工代表 主管领导：蒋叶萍、洪荣军  陪同人员：余竹青
	判定

	
	
	审核员：褚敏杰 章淑薇       审核时间：2021.4.25
	

	
	
	审核条款：
QEO:4.1理解组织及其环境、4.2理解相关方的需求和期望、4.3 确定管理体系的范围、4.4质量/环境/职业健康安全管理体系及其过程、5.1领导作用和承诺、5.2质量/环境/职业健康安全方针、5.3组织的岗位、职责和权限、O5.4协商与参与、6.1应对风险和机遇的措施、6.2质量/环境/职业健康安全目标及其实现的策划、Q6.3变更的策划、7.1.1（EO7.1）资源总则、7.4沟通/信息交流、9.3管理评审、10.1改进、10.3持续改进
国家/地方监督抽查情况；顾客满意、相关方投诉及处理情况；一阶段问题验证，验证企业相关资质证明的有效性；
	

	理解组织及其环境
	QEO:4.1
	杭州百诺电力科技有限公司成立于2009年；位于杭州富阳区鹿山街道工业功能区四号路3号第1-3幢.
公司注册资金5018万，主要产品有通信管道、电力管道(非开挖电力管道、 PVC电力管道)、玻璃钢管道、PE缠绕管的生产。
公司现有员工30余人，主要设备有高速混料机、锥形双螺杆塑料挤出机、超锥形双螺杆挤出机、微型控制缠绕机等；
主要检测设备包括：巴氏硬度计、电子拉力试验机、电子天平、管材落锤冲击试验机、熔体流动速率仪、热变形维卡软化点温度测定仪、温湿度计等；
公司设置有行政部、生产部、质检部、销售部、采购部、财务部。
公司定期汇总分析市场情况，包括行业发展情况，相关企业产品分析，竞品分析，行业政策跟踪，以保证随时掌握行业及竞争企业的发展动态，为研发及业务拓展提供决策依据；确定与本公司管理目标和战略方向相关并影响实现管理体系预期结果的各种内部因素（公司的价值观、文化、知识、绩效等相关因素）和外部因素（国际、国家、地区和当地的各种法律法规、技术、竞争、文化和社会因素等），如：
外部因素——国际经济政治形势、材料价格变动、竞争对手、客户需求的变化、新技术的采用等；
内部因素有-公司文化、内部管理机制的建立、人员稳定性、员工年龄、经验等；
这些因素包括了需要考虑的正面和负面因素或条件。
公司每年根据公司销售人员从市场、客户、网络等搜集到的信息并结合公司自身业务运作情况进行分析，通过分析对这些内部和外部因素的相关信息进行监视和评审以确保其充分和适宜。
	Y

	理解相关方的需求和期望
	QEO:4.2
	保留“相关方期望或要求识别表”，公司内外部相关方包括：顾客/最终消费者、员工、政府、外部供方、竞争对手、社会相邻单位等；
清单中明确了相关方要求与期望、监测指标或项目、监测频率、监测部门等。
基本符合。
	Y

	应对风险和机遇的措施
确定管理体系的范围
质量/环境管理体系及其过程
8.3删减合理性
变更的策划
	QEO:6.1
4.3
4.4
Q:8.3
6.3
	公司基于对4.1和4.2的考虑，分析了存在的风险和机遇：
存在的机遇：国家整体经济的发展要求对整个行业的发展总体是利好；公司在行业内从业十几年，有着良好的口碑；给公司的发展带来了机遇。
存在的风险：主要来自竞争对手的竞争，行业入门容易、技术含量低；
编制有《风险和机遇的应对控制程序》，对组织内外的风险和机遇进行了策划。
重要环境因素：固废排放、潜在火灾、噪声排放、粉尘排放，基本合理。
控制措施：一般固废集中收集外售；危废由供应商带回以旧换新；采用吸声罩、减震垫、隔声门窗等消声、降噪措施，定期加强对设备操作的检查；工作人员佩戴防护用品、定期针对操作人员体检合格；提高安全意识，做好火灾预防措施、应急预案。
一旦发生按相关应急预案执行；制定目标、指标和管理方案。
不可接受风险有：火灾触电事故、机械伤害、废气（粉尘）吸入、噪声伤害、高温灼伤、起重伤害、高空坠落等；
控制措施：提高安全意识，做好火灾预防措施、运行控制、个体防护、应急预案。
一旦发生按相关应急预案执行；制定目标、指标和管理方案。

为应对上述的风险和机遇，公司依据ISO9001：2015、ISO14001：2015、ISO45001：2018标准的要求并结合本公司的具体情况，采取PDCA的过程方法，建立、实施、保持并持续改进质量、环境、职业健康安全管理体系。
保持《管理手册》A/1    实施日期：2019年12月15日；
保持程序文件26个，版本号：A/1；废弃物控制程序、噪声控制程序、消防控制程序、顾客满意度控制程序、采购控制程序、销售和服务管理控制程序等；
生产工艺文件、试验检测管理制度、操作规程、试验标准、实验作业指导书等；
建立有外来文件清单，收集地下通信管道用塑料管、电力电缆用导管技术条件、玻璃纤维增强塑料电缆导管、氯化聚氯乙烯及硬聚氯乙烯塑料电缆导管、纤维增强塑料用液体不饱和聚酯树脂、玻璃纤维无捻粗纱、热塑性塑料维卡软化温度(VST)的测定、纤维增强热固性塑料管平行板外载性能试验方法、纤维增强塑料管弯曲性能试验方法技术标准、规范等16个；
文件化管理体系目前基本满足要求。
本公司识别并确定了如下分工及过程：生产过程、采购过程、销售过程、检验与交付过程、绩效分析、评价与改进等多个过程。
业务流程如下：
通信管道、电力管道工艺：
混料—挤出—定型—定长—切割—检验—入库。 各种管材生产流程基本相同。

玻璃钢管道工艺：
上模—缠绕—加砂—缠绕—固化—脱模—修整—检验--入库

PE缠绕管工艺：
PE缠绕管工艺：配料搅拌----加热融合----挤出定型----冷却定型----牵引移动----检验----缠绕----切割----入库。

销售流程：
顾客沟通—合同评审—合同/订单签订—产品采购—产品验证—交付—售后服务

管理手册中确定的认证范围：
Q：通信管道、电力管道(非开挖电力管道、 PVC电力管道)、玻璃钢管道、PE缠绕管的生产及化粪池的销售及其所涉及的相关管理活动
E：通信管道、电力管道(非开挖电力管道、 PVC电力管道)、玻璃钢管道、PE缠绕管的生产及化粪池的销售及其所涉及的相关环境管理活动
O：通信管道、电力管道(非开挖电力管道、 PVC电力管道)、玻璃钢管道、PE缠绕管的生产及化粪池的销售及其所涉及的相关职业健康安全管理活动
不适用条款：Q8.3。参照行业标准、企业规范及客户提供的尺寸要求转换为技术图纸、工艺要求组织生产，其生产过程不涉及GB/T19001-2016/ISO 9001：2015标准中8.3条款内容，其不适用的要求不影响组织确保其产品和服务合格的能力和责任，对增强顾客满意也不会产生影响。
管理体系建立以来无变更。
基本合理。
	Y

	质量/环境/职业健康方针
质量/环境/职业健康安全目标及其实现的策划
	QEO:5.2
QEO:6.2
	《管理手册》中明确了公司的质量、环境、职业健康安全方针是：
1、质量方针：
精益求精，以优质的产品谋求企业发展；
        诚实守信，以一流的服务赢得客户满意。
环境职业健康安全方针：
遵纪守法，重视效益，防治污染，持续发展；
        以人为本，遵纪守法，预防危害，持续改进。
方针适宜于公司现状，在管理手册中明确，通过文件发放，使员工获知，适用时提供给相关方。并以方针为框架，建立了公司管理目标：
质量目标：
产品一次交验合格率≥97%；
    客户满意度大于95分。
环境安全目标：
固体废弃物分类处置率100%；
噪声\粉尘达标排放；
火灾事故为0；
触电事故为0；
职业病发病率为0。
保留有公司的环境和安全管理方案和控制措施。基本符合。
保留“质量\环境\职业健康安全目标分解考核表”，对管理目标按照部门进行了分解；2020年12月考核，显示目标均已全部完成。介绍说，公司对目标完成情况的考核周期为半年一次，今年的考核尚未进行。
	Y

	组织的岗位、职责和权限
	QEO:5.1
5.3
	最高管理者在管理手册中明确了各部门和各岗位的职责和权限，以确保管理体系符合各项标准的要求，并确保各个过程获得其预期输出。
经授权的分管领导向最高管理者报告质量、环境、职业健康安全管理体系的绩效及改进机会，确保整个组织推动以顾客为关注焦点、保持环境管理和职业健康安全管理绩效，确保在策划和实施管理体系变更时保持其完整性。
公司设置有行政部、生产部、质检部、销售部、采购部、财务部。
经查每个部门均有部门职责和权限，各岗位的职责和权限、任职要求在《管理手册》中得到规定。
经查问组织内的职责和权限基本得到沟通，通过文件发布、传达、会议、培训等了解有关职责和权限。同总经理交谈，对于自身职责权限比较清楚。
	Y

	资源
	Q:7.1.1
EO:7.1
	杭州百诺电力科技有限公司成立于2009年；位于杭州富阳区鹿山街道工业功能区四号路3号第1-3幢.
公司注册资金5018万，主要产品有通信管道、电力管道(非开挖电力管道、PVC电力管道)、玻璃钢管道、PE缠绕管等。
公司现有员工30余人，特种作业人员4人、安全管理人员2人持证；
主要生产设备有高速混料机、锥形双螺杆塑料挤出机、超锥形双螺杆挤出机、微型控制缠绕机等；
主要检测设备包括：巴氏硬度计、电子拉力试验机、电子天平、管材落锤冲击试验机、熔体流动速率仪、热变形维卡软化点温度测定仪、温湿度计等；
安全环保设施包括有灭火器、消防栓、布袋除尘装置、个体防护用品、垃圾桶等；
确认公司目前人力资源、基础设施、销售人员、财力、信息等资源均能保证。公司办公区域等现场配备了灭火器、消防栓等消防安全设备，能保证企业正常办公。
公司财务能保证质量、环境、职业健康安全工作的开展，确保相关资金及时投入。
基本能满足体系运行的要求。
	Y

	沟通
信息交流
协商与参与
	QEO:7.4
O:5.4
	组织在各部门之间建立了与体系有关的信息通渠沟道，借助于会议、电话、微信、网络、口头交流等方式使全体员工达到沟通和理解。目前各部门协调一致，工作上的接口基本理顺。
总经理定期主持经营办公例会，分析公司的发展、市场情况和体系运行是否有效，管理目标完成情况，满足顾客要求和法规程度，改进建议等内部管理存在问题等。
总经理为协商、参与提供了时间、机会、培训、资源等保障，明确了沟通、协商、参与渠道，消除了障碍和壁垒。
管代介绍公司规模不大，人员不多，组织为各部门管理人员及非管理类工作人员明确了职责和权限，各部门管理人员及非管理类工作人员参与了环境因素和危险源辨识、风险和机遇评价和控制措施的确定，在确定相关方的需求和期望时进行了适当的协商，共同参与了质量、环境、职业健康安全方针和目标的制定和评审，共同协商如何履行法律法规要求和其他要求，在确定管理体系的监视和测量及内部审核方案和持续改进方向时进行了事先协商，如有事件发生将组织相关人员适当参与事件调查。
日常对于质量、环保、安全方面的信息主要利用会议、培训、座谈、电话、网络、收文等方式进行内外部沟通和协商。
经交流：目前与环保、劳动、消防、安监部门的外部信息交流主要是参加会议、接收来文、电话、邮件等，均按要求予以传达和落实，沟通情况较好。
相关人员能够适当参与并协商办理公司经营管理及安全事务等工作。
公司经选举确定职业健康安全事务代表洪荣军替换王建容；
a）负责员工职业健康安全日常工作；
b）负责召开讨论有关工资、福利、劳动安全卫生、社会保险等涉及职工切身利益的会议，代表员工反映员工的建议和意见；
c）接收、处理外部职业健康安全信息；
d）交流各级职能部门间产生的职业健康安全信息；
e）收集、处理和反馈员工所关心的职业健康安全问题；
f）参与职业健康安全工作方针和程序的制定、评审和实施；
g）参与影响作业场所人员职业健康安全的任何变化的讨论。
现有的沟通渠道和方法能满足要求。
	Y

	管理评审
	QEO:9.3
	2021年1月23日在会议室总经理王兰平主持了管理评审。保留有管理评审计划、管理评审会议通知、评审记录、评审报告和改进措施计划等；
管理评审输入满足要求；包括有对上次管理评审所采取措施情况的评审；
查见“对上次管理评审所采取措施情况：公司于2021年1月7日完成对ISO 9001：2015、ISO 14001：2015、ISO45001：2018标准的培训”。
管理评审结论：管理体系的建立和运行是充分的、适宜的、有效的。
改进措施建议：
1）对标准、《管理手册》、《程序文件》培训，使与管理体系有关的人员了解和掌握标准和本公司管理体系文件的内容，特别是应该提高内审员的水平和技巧；
制定有“管理评审改进措施计划”。
基本符合要求。
	Y

	改进
持续改进
	QEO:10.1
10.3
	管理者代表根据总经理意图组织持续改进过程的策划工作，由行政部实施持续改进过程的管理。公司体系运行的持续改进，是通过方针、目标、管理方案的制定与实施，通过内外部的审核结果，管理评审的开展，分析和评价结果、纠正预防措施的实施，促进管理体系的持续改进。并通过对各项工作的考核，不断提出改进要求，全员的质量、环保、职业健康意识、安全意识有较大的提高，持续改进了管理体系的有效性。
	Y

	上次审核不符合项的验证
	
	上次审核时发现的问题，经此次审核现场验证已关闭，整改措施有效。
	Y

	验证企业相关资质证明的有效性
	
	[bookmark: _GoBack]国家企业信用信息公示系统查询结果：营业执照续存，无风险警示。查见营业执照，有效。
	Y

	顾客满意、相关方投诉及处理情况
国家/地方监督抽查情况
	
	顾客满意：通过发放顾客满意度调查进行监测，2020年12月28日，发放调查表8份，经统计分析，顾客满意度为97.7分。
自公司成立以来，行业主管部门和政府有关单位对公司进行检查时提出的小问题都能及时整改；目前没有相关行政主管部门的检查，在审核现场也未发现抽查、相关方投诉等情况。
本周期未受到上级主管部门有关质量、环境、职业健康安全的行政处罚，未发生相关方的投诉。
暂时没有国家/地方抽查情况。
	Y
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