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Beijing International Standard united Certification Co.,Ltd.ISC-B-I-31管理体系审核记录表(03版)


管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：技术部        主管领导：张学锋       陪同人员：王元涛
	判定

	
	
	审核员：李俐              审核时间：2021年2月5日
	

	
	
	[bookmark: _GoBack]审核条款：QEO：5.3   Q：8.1、8.3、8.5.1、8.6    EO：6.1.2、6.1.4、8.1、8.2
	

	岗位、职责、权限、责任

	QEO:5.3

	技术部   负责人：张学锋 
查《管理手册》规定了本部门的职责和权限   主要负责：
--负责开发及技术服务设备及配套设施的管理；
--负责工作环境管理；
--负责项目计划编制和组织实施；负责特殊过程确认；负责产品标识管理；负责产品防护管理；
--负责物资的日常管理工作；
—负责公司环境因素和危险源的识别和管理；重要环境因素、重大危险源的评价管理工作；
--组织制定环境目标指标、职业健康安全目标和环境、职业健康安全管理方案；
—负责产品、质量、环境和职业健康安全绩效的监测与评价；
—做好本部门的运行控制工作。
—负责设计研发及技术服务流程及标准的制定与培训；
—负责对设计研发及技术服务流程的执行情况进行监督、检查；
—负责对不合格产品和服务的控制；
—负责监视和测量设备的有效控制；
—负责事件调查、不合格/不符合与纠正措施的归口管理；
—负责监控设计研发及技术服务过程每个关健点，发现问题及时纠正；
—做好本部门的环境因素识别、危险源辨识与控制工作。
	Y


	环境因素识别，危险源辨识、风险评估及控制措施
	EO:6.1.2/6.1.4
	编制《环境因素识别和评价控制程序》、《危险源辨识、风险评价和控制措施的确定》、《风险和机遇分析、评价和应对措施的确定程序》等程序，按照相关程序执行。
提供《环境因素识别排查表》识别了办公区、技术部、油田钻采技术开发及技术服务过程等环境因素包括：水的消耗、电的消耗、办公用品的消耗、汽车尾气的排放、生活垃圾的排放、纸箱、包装物的废弃物等；
提供《重要环境因素清单》2项，包括固废排放（材料包装物废弃、办公垃圾等）、火灾（办公过程潜在火灾的发生）。
提供《危险源辨识与风险评价》，识别了办公区、技术部、油田钻采技术开发及技术服务过程等危险源，抽查如下：
作业活动	 危险源	   导致的后果
电危害	各类电气插座、插头老化	火灾、触电
人员外出的车辆、和下车间检查运转设备的危害	交通事故/机械伤害
标志缺陷	办公大楼消防标志不规范	火灾
传染病媒介物	个别人员患传染病在不知道的情况下传染给他人	传染病
交通运输	疲劳驾驶、违章驾驶	交通事故
暑期办公	高温作业	中暑
办公	办公区未配备消防器材或器材过期损坏、不会使用消防器材	火灾
日常办公管理	抽烟	火灾、健康损害
上下楼梯	地面不平、不小心	人身伤害
线路短路/易燃物遇明火	引起火灾	人身伤害
见《不可接受危险源清单》，触电、火灾伤害、意外交通事故。
以上重要环境因素清单、不可接受危险源清单中制定了针对性控制措施，措施基本有效。
	

	运行策划和控制
	Q8.1
	油田钻采技术开发及技术服务实现的策划主要由技术部负责人完成，过程策划包含了实现产品所需达到的质量目标和要求，公司主要依据国家标准、客户要求，井控技术规定Q/SY TH0082-2000、井控设备现场安装及验收规程Q/SY TH0059-2000、井喷的预防及处理工艺规程Q/SY TH0058-2000、井喷压井操作规程Q/SY TH0080-2000、高压油气井钻井过程井控作业规程Q/SY TH0081-2000、钻井工程资料填写验收规程Q/SY TH0070-2000、长庆油田生产测井及试井仪器刻度标定规范Q/SY CQ 2013-07，编制了相应的过程文件：
编制了开发及技术服务流程服务流程：项目立项→需求调研/分析→成果设计/实施服务→客户测试验收。
针对开发及技术服务过程制定了作业指导书：《油田钻井工序设计规范》等。规定了施工的验收准则；
对油田钻采技术开发及技术服务设置了相关的记录，详见技术部8.3、8.5.1条款；
资源的提供（包括人力、物力、办公设备设施、通讯工具、开发所需的设备实施等）。
策划的输出适合于组织的运行。
对于非预期变更，及时进行潜在后果评审，并告知相关人员，目前未发生。经识别企业暂无外包过程。
	

	环境和职业健康安全运行控制
	E8.1 
S8.1
	    在技术部查看，提供有油田钻采技术开发及技术服务的合同资料、验收报告等，具体见技术部，其认证范围处于正常经营情况。
技术部重要环境因素有：固废排放、潜在火灾。
技术部根据部门的重要环境因素，策划的环境管理制度有：《应急准备和响应管理制度》、《监视、测量、分析和评价管理制度》、《消防安全管理制度》、《火灾应急措施》等。
现场查看，部门的服务内容主要有：油田钻采技术开发及技术服务服务，主要为克拉玛依胜利髙原机械有限公司提供油田钻采技术开发及技术服务。
1、固废排放管理：
公司编制了《固体废弃物管理规定》，规定了技术部实施过程固废处理的管理要求。
查，办公环节的主要固废为：废纸、废办公用品、以及生活垃圾等。现采取集中收集，交由环卫处理。在办公公共区域内垃圾桶标识明确。
油田钻采技术开发及技术服务实施过程的固废有：包装、废弃部件等。
2、火灾预防：
查看，公司编制了火灾预防管理规定、应急管理规定。
查看，办公区域设置了灭火器、气体报警器、消火栓等，设施状态良好。
现场查看,消防设施配置完整，完好。
公司定期参加组织的消防培训和演练，技术部主要岗位均参与。

现场查看，技术部的不可接受风险为：潜在火灾、触电等。
技术部制订了相关的危险源防护、管理措施，如《应急救援预案》、《设备操作规程》等：
1、触电风险管理：
现场查看，公司规定了安全供电的管理要求，所有电气设备定期进行维护，公司定期对线路、操作柄等进行安全检查，发现问题及时进行处理，设置规范，无不符合情况。
2、火灾伤害预防：
现场了解：公司制订了火灾预防管理规定、应急管理规定。在公共场所设置了灭火器、应急通道、气体报警器、应急疏散指示灯等。
查，技术部员工定期参加行政部的消防、应急、逃生培训和演习。








[image: 6a9e38abd60899bb450ba2dbdc11258][image: a0f0fe9a35859b42aa5a2c7966f8059]











现场查看，火灾伤害预防管理基本符合要求。
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	应急准备和响应
	EO8.2
	编制了应急准备和响应控制程序，
提供火灾应急事故预案；触电事故应急等，预案包括：应急目的、内容职责、应急响应流程等。
抽查：
应急演练（火灾）记录，演练时间2020年9月19日下午3点，指挥人员：刘晓，
参加人员：综合部、技术部、市场部共计15人
消防器材：灭火器6瓶、消防水带3卷、斧头1把、枪头2个、三分头1个、扳手、消防服装（2套）、水鞋2双，
有演习情况记录和总结，并对演练预案进行了评估，满足应急预案。
另查：2020年9月18日触电应急演练，指挥人员：刘晓，演练结论：基本达到演练目的。
预案评估：进一步完善和修改《触电应急救援预案》，认真抓好员工安全教育培训，开展技能练兵，使施工人员从理论实践中增长安全技能，提高安全意识。加强安全管理力度，建立健全和完善各项规章制度。
	

	产品和服务的设计和开发
	8.3
	查，设计过程质量控制，主要是油田钻采技术开发。与甲方克拉玛依胜利髙原机械有限公司签订的《单井压裂工程设计服务》合同，主要设计过程如下：
查，《设计开发策划》：对设计开发过程的进度、阶段、人员安排进行了策划：
	HW83003井分段加砂压裂概念设计
	共   1  页
	第   1  页

	一、设计依据：根据甲方克拉玛依胜利髙原机械有限公司的需要，进行准噶尔盆地克拉玛依油田八区水平井（导眼井）分段加砂压裂概念设计。

	二、项目的用途和使用范围：根据部署区储层特征，经由“四参数五区域”图版评价，综合判断八区下乌尔禾组储层体积压裂需求程度中等，现有技术条件下储层形成复杂缝网的可能性中等。因此，增大裂缝与储层接触面积，实现体积压裂，从而降低渗流阻力，提高单井产量

	三、基本说明或要求：该井选择采用连续油管带底封拖动水力喷砂射孔分段压裂工艺，以实现细分切割和缝高的控制。该技术的特点是：一趟管柱工具完成定位、封隔、射孔、压裂任务。级间转换速度快；压后工具起出井筒后全通径；处理砂堵能力强；单级单簇，实现精准压裂等。

	四 、进度、阶段、人员安排
	No
	阶段划分
	时间进度
	主负责人员

	
	策划
	2020.09.02
	张学锋、李纲要

	
	设计和开发输入评审
	2020.09.20
	张学锋

	
	初步成果设计
	2020.09.22
	刘晓、李纲要、张学锋

	
	设计开发评审、验证、确认
	2020.09.28
	张学锋

	
	设计开发输出
	2020.10.11
	张学锋、李纲要




	输入评审：产品设计满足要求。                       

	批准
	刘晓
	审核
	李纲要
	编制
	张学锋2020.9.1


时间：2020.9.1
包含了开发策划、开发输入、输出、评审、验证、确认等
查《设计开发输入登记表》
输入内容包含HW83003井基本参数、主要储层段测井综合解释成果表、井气测成果表、声幅测井成果。
输入的评审结论：满足设计开发需求。
批准	刘晓	审核	李纲要	编制	张学锋   2020.9.22

查《HW83003井分段加砂压裂概念设计评审验证记录表》
评审内容：
1.设计依据
2.产品用途及使用范围
3.主要性能技术指标
4.产品主要工作原理
5.产品的设计方案在性能与成本方面分析比较
符合要求满足用户需求
评审结论：满足设计要求。评审人员：刘晓、张学锋、李纲要，日期：2020.9.26

查《设计开发确认记录表》
确认内容：设计所有项目内容确认含：设计方案的确认、甲方确认。
确认结果：满足甲方要求。
并提供了《HW83003井分段加砂压裂概念设计》报告，由设计人、审查人，甲方审核查人、甲方批准人签字[image: 设计签字_00]确认：














设计的成果：HW83003井采用“地质工程一体化”理念进行改造，根据录井、测井、方案解释确定各段改造规模。综合评价以气测、测井、方案解释为依据，主加砂规模分别优化为18.0、23.0m3。
查《设计开发输出登记表》，
输出内容为：《HW83003井分段加砂压裂概念设计》报告。
对设计输出进行确认，能满足输入要求。
查，公司策划了设计变更的管理要求。
该设计过程的变更：对于设计、确认过程的问题，均按设计开发程序要求，进行更改后再次验证确认，合格方能通过。
再查《HW85014井分段加砂压裂概念设计》报告，能够满足设计要求。
公司的设计过程受控。
	

	产品和服务提供的控制


放行

	Q:8.5.1




Q:8.6


	油田钻采技术开发及技术服务,基本流程：
项目立项→需求调研/分析→成果设计/实施服务→客户测试验收。油田钻采技术开发过程见8.3条款。以下为技术服务过程。
[image: ][image: ][image: ]查看公司与客户中海油能源发展股份有限公司山西分公司签订的《培训服务合同》，规定了企业为甲方提供压裂设计高级班培训。








合同详见附件。
因国内疫情影响，本次培训采用腾讯会议远程培训的方式进行。
课程重点包括：1、一趟管柱工具完成定位、封隔、射孔、压裂任务。级间转换速度快；压后工具起出井筒后全通径；处理砂堵能力强；单级单簇，实现精准压裂等；2、管柱结构（自下而上）：引鞋+机械定位器+封隔器+循环阀+短接+喷枪+球座+扶正器+丢手接头+连接器+连续油管至井口；3、要求压裂液体系与地层流体具有良好的配伍性；为减少压裂液对裂缝及油气的伤害，要求残渣含量要低；同时该区地层温度较低，要求压裂液具有良好的破胶性能；4、分段设计采取以下原则：1）根据录井、测井、地质解释优选显示好的位置。2）喷射点的选择要根据声幅曲线结果选择固井质量好的井段。3）喷射点及封隔器座封位置避开套管节箍（喷射点距离上部套管节箍大于3.0 m，喷射点距离下部节箍位置大于5.0m）。
查看了培训教材：
[image: 1612687129(1)][image: 1612687174(1)]






  

 


提供的腾讯会议培训过程截屏：
[image: ][image: ]







[image: ]   据企业技术部经理张学锋表示，甲方中海油能源发展股份有限公司山西分公司对本次培训效果比较满意，培训完成后进行了付款，查到付款发票以及培训签到表：
[image: ]










现场看到技术部员工王元涛为《HW85014井分段加砂压裂概念设计》进行编制，由技术部经理张学锋确认各项设计任务得到合理开发。  
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	放行








	Q8.6








	为确保采购物资符合要求，对采购物资实施验证活动；暂无在供方处验证要求，同时也没有要求在供方处进行验证。
查：进货检验，《进货检验记录表》2021年1月21日，产品包含：井场RTU1台、功图测试单元1台、液面自动监测仪1台、通信电源电缆30米、防爆接线盒1台。检查内容：数量、质量证明文件、到货日期、型号、外观，检验人：王元涛，结论：合格。
再查《进货检验记录表》2020年12月20日，产品包含：吸水树脂200，10-20目，数量20kg；吸水树脂300，30-60目，数量20kg。 检查内容：数量、质量证明文件、到货日期、型号、外观，检验人：王元涛，结论：合格。
过程检验、客户验收详见8.3、8.5.1条款。
	Y
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