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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：物管部               主管领导：刘莼              陪同人员：罗晚玉
	判定

	
	
	审核员：    姜小清               审核时间：2020.1.21
	

	
	
	审核条款：QMS:5.3组织的岗位、职责和权限、6.2质量目标、8.4外部提供过程、产品和服务的控制，
	

	组织的岗位、职责和权限
	5.3
	人员和岗位设置：
部门共2人、其中经理1名、文员1名；
Q职责和权限：
负责与供方有关的过程控制；负责采购控制，负责产品采购、运输、存储、领用管理，预防紧急、潜在事故发生。
	

	目标及其实现的策划
	6.2 
	查文件化分解的质量目标“供方评定合格率100%”——查与方针保持一致、可测量且与增强顾客满意相关、可监视及沟通；
2021年目标和2020年目标比较基本没有变化；
采取的措施：
人员培训教育、完善管理制度、严格按照制度和程序文件执行、日常巡检查发现问题及和质量目标偏离的情况及时整改和调整、对相关责任人作出处理、严格各项绩效考核评价制度、实际中认真执行、鼓励员工积极创新对现有规定提出意见和建议等；
需要的资源：
目前人力物力财力基本满足要求； 
目标完成负责人、完成检查周期：
部门经理、每季度检查完成情况；
评价方式：
提供了目标完成计算公式、
查2020年完成情况基本达标；
	

	外部提供过程、服务和服务的控制

	8.4

	组织识别的外部供方提供产品服务过程内容：仅原材料的采购、无外包过程及其他；
[bookmark: _GoBack]提供《合格供方名录》共8家。采购产品主要为PE、PVC原料等。
抽查合格供方评价：
[bookmark: 联系人]《供方（分包方）调查评价表》2份、“中石化***中华分公司”、提供物料“PE100、PN049”、评价内容包括“供货业绩中的供货量合格数及合格率、其他业绩包括服务态度交货及时价格合理”等、有“生技部、质检部、市场（物管部）”负责人签署意见和签字、批准阳妲签字、日期2020.9.22；
另查“湖南楚轩*****公司”、提供物料“YGH041\YGA041T\P5003-D”、评价内容同上、有相关部门确认信息、符合规定；
编制了《外部提供产品、服务和过程控制程序SS/QES-CX-14-2020》采购需求：各个部门根据本部门经营服务或各种活动的需要填写《采购/外协申请单》提出本部门的需求申请，由主管经理或总经理批准后实施。 
采购实施： 一类和二类采购的外部提供方选择应在《合格外部提供方名录》中选择。 采购产品的验证：由公司生产技术部检查员依照《不合格输出控制程序》及相关规定的要求执行验证。 
抽查采购合同：
《购销合同》编号LCCS-2020-04-13-001#、2020.4.13、供方“甘肃龙昌****公司”、采购物料“聚乙烯 ”、批号型号4808、数量32T、另有包装、运输、验收、违约等内容、双方盖章签字；
《销售合同》编号0604#、2020.6.4、供方“湖南楚轩****公司”、采购物料“聚乙烯”、 型号YGH041、数量32T、另有包装、运输、验收、违约等内容、双方盖章签字；
——上述合同均向合格供方采购、均有采购合同的评审、相关负责人确认签字、信息完整符合规定。
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