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	受审核方
	[bookmark: 组织名称]民乐县天鼎建材有限责任公司
	专业小类/
项目代码
	[bookmark: 专业代码]Q：16.02.01
E：16.02.01
O：16.02.01

	教师姓名
	白玉成
	专业
	Q：16.02.01
E：16.02.01
O：16.02.01
	培训地点
	远程培训

	受培训人员
	姓名
	张鹏
	夏楠楠
	曲丽娜
	
	
	

	
	专业代码
	Q：16.02.01
E：16.02.01
O：16.02.01
	Q：16.02.01
E：16.02.01
O：16.02.01
	Q：16.02.01
O：16.02.01
	
	
	

	生产工艺/
服务过程
	客户接触----合同评审----签订合同--填立项单---生产部排产--采购材料（生石灰 粉煤灰  水泥）--配料--磨细--制浆--搅拌浇注--模具--成型---检验


	生产过程/服务过程
的风险及控制措施
特殊过程的控制/

	1、政策风险：公司属于生产行业，主要客户为各企事业单位，及个体经营者、厂区，有产业和政策调整的风险较小。但为了防止未来有可能发生改变的政策，企业拟在其它类型的工作业务扩大做准备。

2、资金风险：产品及人工成本不断提高，是对资金风险的考验，但不会是关键风险。

3、技术风险：公司拟招聘经验丰富的生产技术人员，并不断组织人员到同行优秀企业学习，加大产品服务及后期作业工作能力的提升，不断提高我企业的行业竞争能力，规避相关技术风险。

4、管理风险：管理一个企业主要是建立一个团队，要有健全的规章制度，让每一个员工都在可控的状态下工作，给每个员工创造发展的空间，让每个职责部门的领导对自己所领导的部门承担全部权利和义务，公司综合部负责管理人员的登记造册、技能培训、人员招聘等，并加大培训力度多方储备人才，防止因人员的流失而造成工作的停滞，造成损失。
5、来自市场的风险，加强公司内部人员的基础素质，提高专业技能、对于公司内部的机密信息不能外泄，保护好公司的内部人员，防止公司内部人员的流失。

风险评估结论：对于以上涉及到的主要风险，一旦发生，均可能对公司的发展造成巨大损失，所以我们应时刻监视并评价相关环境因素，尽可能的规避风险或降低发生概率。
机遇：
1、 产品质量更稳定，准入门坎提高，有助于提高市场占有率。
2、 产品创新能力强，研发周期短，能提供给顾客更多选择。
3、 吸引更多人才提升质量管理，形成追求卓越质量氛围，有助于质量持续提升。
4、 订单稳定，员工认同度高，产品质量管理易落实。

拟采取措施：
1. 针对政策风险，公司时刻关注政策的走向，在符合政策的同时对公司进行开展运作。
2. 资金风险，公司建立一定得预备资金，防止一时的资金断裂对公司运行造成重大影响。
3. 技术风险的应对，定期进行人员培训及业绩考核，公司做到公平公正的政策，引进适者生存的模式，对于不适宜的人员先进行调岗，如不能满足要求，再进行淘汰。
4. 管理及市场风险的应对，加强公司团队的建设，争取公司的竞争力度，积极开拓市场业务，必要时增加公司的资质，例如进行管理体系的认证。




	重要环境及控制措施
	重要环境因素分别为：意外发生火灾
固体废弃物
废水
废气/粉尘排放
噪声
控制措施分别为：管理方案、预案
管理方案
循环利用
布袋收尘器、洒水抑尘等
减震、消声、隔声门窗等措施

	不可接受风险的危险源及控制措施
	不可接受风险：潜在的火灾
机械伤害
触电伤害
控制措施：运行控制
应急预案
管理方案
应急预案
管理方案
应急预案

	相关法律法规的要求及产品标准
	GB11968-2006蒸压加气混凝士砌块标准
GB11969-2008蒸压加气混凝土性能试验方法
GB/T 32989-2016 墙体材料中废渣掺加量分析方法
GB6566-2010 建筑材料放射性核素限量
中华人民共和国水法
甘肃省节约能源条例
甘肃省环境保护条例
甘肃省水污染防治条例
甘肃省辐射污染防治条例
甘肃省节约用水条例
甘肃省大气污染防治条例
固体废物处理处置工程技术导则HJ2035-2013
环境噪声与振动控制工程技术导则HJ2034-2013
水污染治理工程技术导则HJ2015-2012
大气污染治理工程技术导则HJ2000-2010
污水综合排放标准 GB8978-1996
大气污染物综合排放标准 GB16297-1996
工业企业厂界环境噪声排放标准GB12348-2008
女职工保健工作规定
中华人民共和国未成年人保护法
禁止使用童工规定
中华人民共和国劳动合同法
中华人民共和国安全生产法
甘肃省建筑消防设施管理规定
甘肃省职工代表大会条例
甘肃省消防条例
甘肃省工伤保险实施办法

	检验和试验项目及要求(如有型式试验要求,要进行说明)
	不需要

	其它相关知识
	无



填表人(专业人员)： [image: ]    日期：  2021.1.15      审核组长：[image: ]         日期：2021.1.15

注：如有其他培训内容或空格不够可另加附页
image1.jpeg




image2.png




image3.png




