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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：保安部 主管领导：李顺坡  陪同人员：陈志勇
	判定

	
	
	审核员：任泽华  审核时间：2020年11月27日-28日
	

	
	
	审核条款：Q:5.3/6.2/7.1.3/7.1.4/7.1.5/7.4/8.1/8.3/8.5.1-8.5.4/8.6/8.7 
	

	组织的岗位、职责和权限
	Q:5.3 
	本公司提供的产品主要为保安服务（门卫、巡逻、守护、随身护卫、安全检查）及相关活动。本部门主要负责保安服务实现的策划、设计开发过程；负责保安服务具体提供、控制、放行及售后、技术方案提供及相关质量管理活动的实施与执行。
与保安部负责人沟通，描述的职责和权限与质量管理体系的职能分配表基本一致。
有办公桌、电脑、空调以及安保用品等能满足部门体系运行需求。
	Y

	质量目标
	Q:6.2
	涉及保安部的质量管理目标及完成情况：
	1.消防设备检查率≥100%
	检查率=检查数量÷设备总数量X100	
	100%

	2.应急演习执行率≥100%
	演习执行率=演习实际次数÷演习计划次数X100
	100%

	3.重大危险伤害事故≤1起
	
	0

	4.合同履约率100%
	
	100%


目标可测量，与公司方针一致。根据提供的数据显示，以上管理目标已全部完成，考核：曲俊豪  审批：焦德尚。
	Y

	基础设施
运行环境
监视和测量资源管理管理
	Q7.1.3
Q7.1.4
Q7.1.5
	组织提供的保安服务（门卫、巡逻、守护、随身护卫、安全检查）及相关活动，所使用的的基础设施和监视和测量资源有一定的的共通性。在手册中7.1.3中对基础设施，7.1.5中对监视和测量资源管理进行了规定。提供了程序文件《基础设施与工作环境控制程序》和《监视和测量资源控制程序》。
查看所提供的设备台账清单，保安服务过程中使用的设备：办公室过程使用电话、电脑、网络、复印机等，以上设备配置适宜，能确保服务的实现。所使用的保安的工具，主要由业主方提供，如应急照明灯、消防泵、烟雾报警器、监控摄像头、对讲机等；对上述工器具的维护保养主要由保安部各小组负责，提供设备维护保养计划和记录，但未包括安保用具（头盔、手套、钢叉等），现场沟通。
目前公司主要上门提供服务，因此组织无相应的场所要求。公司办公场所位于浙江省杭州市余杭区五常街道盛奥铭座2幢2单元13楼；
[bookmark: _GoBack]安保过程涉及的监视测量设备主要为各类监控摄像头等。已进行罗列，但未提供对监控摄像头的有效性情况进行管理的证据。
	Y









	沟通
	Q7.4
	[bookmark: OLE_LINK5]公司制定了信息交流管理程序，对沟通的信息内容、渠道、责任等进行了明确。保安部主要负责与客户进行现场保安方面需求、结果等相关信息的传递和沟通，目前没有发生因沟通不善造成问题的情况。
	Y

	运行策划和控制
	Q:8.1
	对于管理体系覆盖范围内常规保安服务服务，公司已在管理体系运行之初进行了保安服务实现的策划，形成的各类文件《与顾客有关过程管理程序》、《相关方管理办法》、《处置突发事故应急预案》、保安服务管理制度、保安巡逻管理制度、行为规范管理制度、物业门卫管理制度、小区物业保安规章制度等十多份作用指导文件；
目前针对保安服务（门卫、巡逻、守护、随身护卫、安全检查）及相关活动没有专项标准，主要客户要求为主，适用的法规包括浙江省保安服务管理条例以及浙江省公安厅关于贯彻实施《保安服务管理条例》工作的意见、杭州市保安服务管理办法等。组织策划了安保作业指导书、质量监督与安全管理作业指导书等能确保服务质量的管理。
保安服务过程中使用的设备：办公室过程使用电话、电脑、网络、复印机等，以上设备配置适宜，能确保服务的实现。所使用的保安的工具，主要由业主方提供，如应急照明灯、消防泵、烟雾报警器、监控摄像头、对讲机、防护头盔、警棍、钢叉防护器具、安防包等。
检测保安服务质量情况一般只适用一些监视仪器等，如视频摄像头等。
以上保安服务实现的策划工作基本符合要求，能确保保安服务实现和目标的实现。
组织一般针对各顾客要求，制定特定保安服务和合同。
识别无外包过程。
	Y

	设计和开发
	Q8.3
	组织编制了《设计开发控制程序》对保安服务的设计开发过程的管理进行了规定，包括产品开发项目策划、产品开发输入、输出、验证确认等等进行了规定。
询问保安部负责人，表示目前没有服务项目需要进行设计和开发。各个项目的策划，一般直接通过在项目管理中进行体现。
	Y

	产品和服务提供的控制
标识和追溯管理
	Q:8.5.1

Q8.5.2
	公司产品服务主要为保安服务（门卫、巡逻、守护、随身护卫、安全检查）及相关活动。
基本服务流程：
保安服务：签订保安服务合同评审 签订保安服务合同提供保安方案提供保安服务售后服务
保安部按照策划的流程提供《与顾客有关过程管理程序》、《相关方管理办法》、《处置突发事故应急预案》、保安服务管理制度、保安巡逻管理制度、行为规范管理制度、物业门卫管理制度、小区物业保安规章制度等十多份作用指导文件。产品等信息标识主要见现场管理情况。
抽查2020年4月24日签订的妇女学校的保安服务合同执行情况。
物业名称为浙江省妇女干部学校保安管理，服务场所为西湖区翠苑三区翠柏路10号，服务期限为2020.5.1至2021年4月30日。明确了主要提供门卫保安，三班制，并明确了保安人数、服务要求、服务费用，并明确了保安设施设备管理和使用等要求。
提供了门卫保安服务方案，确定了服务的目的，保安人数，人员资质，排班日程，异常联系等信息。基本涵盖需要提供的保安服务内容。抽查保安人员名单，抽查保安人员3人，均按照合同进行了人员政治状况、身体素质、行为情况等评价，并经相应的上岗培训，持有有资质证书。根据方案，提供了保安服购置合同。
对服务过程进行了记录。包括项目基本信息，及保安要求等，提供了保安服务过程的照片，但对服务过程描述较为简单。最后形成了保安结算的的明细等。监督巡查为2020年5月28日，报告人为李顺坡。
现场服务情况，见分现场审核记录。
项目服务过程及完成后，公司会及时安排相关满意信息的收集和汇总。抽查了该项目保安服务满意度调查，包括安保质量、仪容仪表、日常巡查、服务等项目，经评测，该组织满意度为98分。满意程度较高。
另外抽查3个保安服务（门卫、巡逻、守护、随身护卫、安全检查）及相关活动服务，管理基本与前面一致，基本符合。
公司在手册中明确需确认过程为：保安服务过程中的保安巡视。但未提供对保安巡视过程进行确认的证据。——N
	Y


















N

	顾客及外部供方财产
	Q8.5.3
	公司提供的主要为保安服务（门卫、巡逻、守护、随身护卫、安全检查）及相关活动，在客户现场及客户财产上完成，因此对客户财产的妥善使用和管理也是属于服务管理中一部分，截止目前从服务情况报告以及客户反馈等信息中未发现使用和管理不当造成问题的情况。
	Y

	产品防护及服务交付后的活动
	Q8.5.4
Q8.5.5
	保安部一方面做好自身防护，另外一方面主要做好保安服务过程中对顾客财产等防护。询问保安部表示，对保安和维保人员等会通过教育培训，提供安全防护（头盔、安全带、防护手套、工作靴）等方式进行防护。对客户的提供保安服务过程等做好小心轻放、稳拿稳放等确保产品不损坏。
服务完成后，保安部主要做好客户信息的处置，按照信息沟通程序等做好沟通。
截止目前没有发生交付后客户投诉的情况。
	Y

	变更管理
	Q8.5.6
	组织在手册中明确变更管理的要求，询问保安部表示目前服务基本能够按照合同或约定履行，对一些服务过程中特定的要求，比如客户提出的特定的保安维护要求等，一般直接现场进行处置，未发生重大的变更。
	

	放行
不合格输出管理


标识和可追溯性管理
	Q8.6
Q8.7


Q8.5.2
	因服务的特殊性，放行过程与保安服务过程基本同步开展，一般不做单独专项验收，通过工资结算等方式进行确认。组织主要通过日常检查、不定期抽查等方式，对保安服务提供过程进行检查和监督。
查针对浙江省妇女干部学校的日常检查情况，提供了日常检查记录。记录显示均为正常，记录人为李顺坡等人。
公司主要做好相关的巡查记录、日常交接班记录、失物登记记录、门岗登记表等，记录了人员信息、事由、联系方式等信息，对进出人员、物品等进行管理，一旦发生问题，能够及时实现追溯。
日常未发生不符合或者被投诉的情况，如有发生投诉，一般会反馈到保安部。询问李经理，体系运行以来，没有发生不符合的情况。
	


	


说明：不符合标注N
2 / 2

image1.png




