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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：财务部          主管领导：徐义和        陪同人员：杨财保
	判定

	
	
	审核员：王景玲     审核时间：10月10日
	

	
	
	审核条款：QMS:5.3组织的岗位、职责和权限、6.2质量目标、
	

	组织的岗位、职责和权限
	Q:5.3
	现场审核过程了解到部门主要负责：
A.对公司财务、资金、成本，费用实行宏观管理。
B.健全企业内部财务运作规范和经济责任制度并实施检查监督。
C.组织公司年、季、月财务收支计划的编制和实施，控制费用支出，合理使用资金，实现公司经济指标。
D.编制会计报表及相关收支统计报表。
E.根据收集财务信息，进行财务分析，并组织人员对项目欠费进行清缴。
F.负责督促财会人员正确及时计算交纳各种税款。
G.组织协调各项目的多种经营工作。
经与经理交流发现其对部门职责权限基本掌握，部门职责得到合理分配，未发现因职责不清责任不明而造成体系运行失效的情况。
	

	质量目标
	Q:6.2
	提供2020年目标分解考核表，时间：2020.7.26，考核结果均已完成。
财务部部门目标：
	序号
	部门目标
	完成情况

	1
	财务制度执行率100%
	100%

	2
	财务核算和核算准确率100%
	100%



[bookmark: _GoBack]目标已实现，目标建立基本满足要求，并可测量与质量方针保持一致，适宜。
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