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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：管理层；           主管领导：盖彦军/王大朋            陪同人员：刘丽华
	判定

	
	
	审核员：周文廷                  审核时间：2020.8.9
	

	
	
	审核条款：4.1/4.2/4.3/4.4/5.2/6.1/6.2/9.2/9.3
	

	公司概况，资质情况
组织机构、体系策划实施情况
认证范围确认
适用条款确认
外包过程
	4.1
4.2
4.3
4.4
6.1
	企业基本情况
1、总经理/管代：盖彦军/王大朋；
2、按照认证范围公司提供的法律证明文件有：营业执照，统一社会信用代码：911301255576710478；
[bookmark: 组织名称][bookmark: 注册地址]3、河北正旺机械制造有限公司成立于2010年6月24日, 注册资本7000万元，位于河北省石家庄市行唐县西外环，
办公区域面积1925平米； 布局合理，场所卫生干净整洁，工作环境良好。
  车间：面积约9900平米，库房300平米，工具分类排放，设备摆放有序
[bookmark: 审核范围]4、主要经营范围智能机械设备(履带式移动破碎站、免烧砖码砖机、全自动水泥砖机)制造销售，水泥砖的生产及销售 
5、公司设有管理层、综合办、生产技术部、供销部等部门。
6、盖经理介绍体系运行以来未发生质量事故，无被投诉情况发生。
根据企业发展及经营管理的需求，公司组织了对管理体系标准的学习，依据标准的要求结合实际情况对管理体系进行了策划。策划基本体现了PDCA的思路。建立了文件化的管理体系，文件基本符合标准的要求，基本符合企业的实际情况。根据过程对组织结构进行了合理的设计，明确了各岗位人员的职责和接口，配备了相应的人员、设施、技术、信息等资源。工作环境基本能满足生产和管理的需求。通过制定管理制度、作业文件及相关措施，对活动的主要环节实施了有效的控制。各种制度及规定基本建立。管理手册中对组织机构和职责进行了策划，形成了文件。组织机构的设置，职责、权限的分配基本明确，基本适宜，人力资源基本满足需求。策划管理体系时，公司确定了与其宗旨和战略方向相关并影响其实现质量管理体系预期结果的能力的各种外部和内部因素。同时，确定了与质量管理体系有关的相关方及相关要求。并根据所确定的各种因素及相关方和其要求，确定了公司应对的风险和机遇，并对应对措施进行了策划。
公司确定了与质量管理体系有关的相关方包括；公司的相关方包括：直接客户（最终使用者以及直接客户）；供方：供应链中的供方及其他；员工（包括管理者）；政府部门；投资方；咨询单位,以及其他人员；
相关方对企业的要求有：遵守国家的现行法律法规、保持有效的资质、量具定期检定、不断提高技术水平以及不断提高客户满意度等。
审核组与受审核方管代确认的审核范围：
QMS：智能机械设备(履带式移动破碎站、免烧砖码砖机、全自动水泥砖机)制造销售，水泥砖的生产及销售。 
不适用条款：GB/T19001-2016标准的8.3条款。公司技术成熟，依据图纸和顾客技术要求进行生产,因此标准8.3条款“产品和服务的设计和开发”要求不适用。公司确保不适用的质量管理体系的产品和服务的设计和开发要求，不影响组织确保产品和服务合格以及增强顾客满意的能力或责任。
外包过程：喷涂。
管理体系覆盖人数25人，白班生产，无倒班情况
	













	管理方针和目标的适宜性

	5.2     6.2
	质量方针：
质量第一，用户至上，恪守信誉，竭诚服务
总经理证实，与企业的宗旨一直，随质量手册的发布宣传贯彻。
质量目标： 
1、产品一次交验合格率100%
2、顾客满意率≥95% 
基本符合标准要求。在方针框架下展开，并分解到各职能部门。
	

	内审、管理评审策划和实施的符合性及可信性
	9.2
9.3
	2020年6月15-16日进行内部审核，提供内部审核计划、内审检查表、不合格报告、内部质量管理体系审核报告等，基本符合要求。
2020年6月20日进行管理评审，由总经理主持会议，有管理评审计划、管理评审输入资料—各部门工作总结、管理评审报告等，内容基本可信，有效。
	

	申请资料信息的核实确认

确定第二阶段

	
	提供营业执照扫描件，网上查询，有效。


第二阶段审核所需资源的配置较充分。
商定第二阶段审核时间：2020年8月10日
	




管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：综合办          主管领导：刘丽华             陪同人员：蒋珊
	判定

	
	
	审核员：周文廷                  审核时间：2020.8.9
	

	
	
	审核条款：7.1.2/7.1.6/7.5
	

	人员、组织的知识、体系文件的建立
	7.1.2/7.1.6/7.5
	目前企业拥有职工25人，包括管理人员8人、生产人员、业务人员等。
受审核方建立的管理体系文件包括：
1.质量手册ZWJX/SC-2020/A0版，2020年3月13日发表实施（含质量方针、目标）
2.程序文件ZWJX/CX-2020/A0版，含23个文件，包括标准要求的程序
3.管理、作业文件汇编，包括：岗位人员任职要求、质量目标统计分析考核办法、办公室管理制度、销售服务规范等。
4.体系运行所需要的记录
组织运行所需的知识从内、外部来源获取的有：
1、 公司员工具有以往多年的工作经验（员工过去所有的）根据顾客要求提供满足顾客需求的产品信息等；
2、 外部来源获取有：体系咨询老师传授的体系知识及所实施的内审员的培训；供方提供的产品介绍等。
3、 获取及保持方法：老员工传帮带新员工；存档产品信息；
4、 为应对不断变化的需求和法阵趋势，组织策划进行体系标准及相关知识的再培训、招聘有专业知识的生产、销售人员等方式，对确定的知识及时更新；
编制了文件控制程序，用于对管理体系文件的管理
对外来文件进行了识别收集，现场提供有《外来文件一览表》包括质量法、标准化法、合同法、劳动法、消防法、安全生产法、 机械加工手册、机械加工通用技术规范、机械加工通用检验规范、GB/T 19867.2-2008 《气焊焊接工艺规程》； GB/T 19804-2005《焊接结构的一般尺寸公差和形位公差》； GB/T 324-2008 《焊缝符号表示法》； GB/T 1184-1996《形状和位置公差 未注公差值》、GB/T 1804-2000《一般公差 未注公差的线性和角度尺寸的公差》、GB/T8239-2014《普通混凝土小型砌块》、GB/T28635-2012《混凝土路面砖》、GB/T21144-2007《混凝土路面砖》、Q/HBZW001-2020《履带式移动破碎站》、Q/HBZW002-2020《全自动水泥砖机》、Q/HBZW003-2020《免烧砖码砖机》、 GB/T 19000-2016《质量管理体系 基础和术语》、GB/T 19001-2016《质量管理体系 要求》等法规要求。
	















管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：生产技术部/供销部           主管领导：王大朋/盖盼龙          陪同人员：刘丽华
	判定

	
	
	审核员：周文廷                  审核时间：2020.8.9
	

	
	
	审核条款：7.1.3/7.1.4/7.1.5/8.1/8.3/8.5.1/9.1.2
	

	人员、组织的知识、体系文件的建立
	7.1.3/7.1.4/7.1.5/8.1/8.3/8.5.1
	配备有办公室、会议室、车间、仓库等基础设施，办公主要设施：电脑、电话、一体机等，满足办公需求。
主要生产设备：龙门铣、 端面铣、激光切割、牛头刨、摇臂钻、摇臂钻、普通车床、数控火焰割、台钻、天车等，满足生产需求。
办公区域面积1925平米； 布局合理，场所卫生干净整洁，工作环境良好。
  车间：面积约9900平米，库房300平米，工具分类排放，设备摆放有序。
检验检测设备： 普通游标卡尺、千分尺、数显卡尺、高度卡尺、钢直尺、钢卷尺等，满足检验需求。
不适用条款：GB/T19001-2016标准的8.3条款。公司技术成熟，依据图纸和顾客技术要求进行生产,因此标准8.3条款“产品和服务的设计和开发”要求不适用。公司确保不适用的质量管理体系的产品和服务的设计和开发要求，不影响组织确保产品和服务合格以及增强顾客满意的能力或责任。
1、建立了质量目标
2、收集的相关法律法规、技术标准：质量法、标准化法、合同法、劳动法、消防法、安全生产法、 机械加工手册、机械加工通用技术规范、机械加工通用检验规范、GB/T 19867.2-2008 《气焊焊接工艺规程》； GB/T 19804-2005《焊接结构的一般尺寸公差和形位公差》； GB/T 324-2008 《焊缝符号表示法》； GB/T 1184-1996《形状和位置公差 未注公差值》、GB/T 1804-2000《一般公差 未注公差的线性和角度尺寸的公差》、GB/T8239-2014《普通混凝土小型砌块》、GB/T28635-2012《混凝土路面砖》、GB/T21144-2007《混凝土路面砖》、Q/HBZW001-2020《履带式移动破碎站》、Q/HBZW002-2020《全自动水泥砖机》、Q/HBZW003-2020《免烧砖码砖机》、 GB/T 19000-2016《质量管理体系 基础和术语》、GB/T 19001-2016《质量管理体系 要求》等法规要求，经常网上查阅、及时与顾客沟通确保最新版本，企业标准已公示。
3、产品和服务实现流程为：
1）履带式移动破碎站: 客户接触--合同评审--签订合同--填立项单--生产技术部排产--采购原材料（各种钢材包括不锈钢）---下料—机械加工（履带驱动系统/上料系统/液压系统/破碎系统/输送系统）--检验--组装--调试--贴标--包装--入库或发货 
2）码砖机生产过程: 客户接触--合同评审--签订合同--填立项单--生产技术部排产--采购原材料（钢板、铝型材、标准件）---下料—机械加工（履带驱动系统/龙门架/液压系统/传输系统/举升装置）--检验--组装--调试--贴标--包装--入库或发货
3）制砖机生产过程: 客户接触--合同评审--签订合同--填立项单--生产技术部排产--采购原材料（各种钢材、标准件、轴承、电机）--下料--打磨--机械加工（原料传输系统/液压系统/成型系统/成品传输系统）--检验--组装--调试--贴标--包装--入库或发货
4)水泥砖生产工艺:原料选择—配料—混料搅拌—料堆消解—压制成型—养护—成品
4、规定了产品和服务实现所需的设备设施、人员等资源要求
5、编制了《设备管理制度》、《销售服务规范》、《顾客满意度调查制度》、《服务质量检查制度》等作业文件。
6、产品实现关键过程：机械加工、组装、测试
7、需确认过程：焊接。
8、外包过程： 喷涂。
公司通过电话，走访等形式，接受顾客反馈，了解顾客满意度信息，发放调查表对顾客满意度进行定量测量。
提供“顾客满意程度调查表”，调查主要内容：质量、价格、外观、服务等方面的满意程度等，各项得分求平均值得最终结果。对4个顾客4份合同进行了满意度调查。提供顾客满意调查分析。2020年2季度最终顾客满意率97%。
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