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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：生技部           主管领导：张智方        陪同人员：梁卫卫
	判定

	
	
	审核员：喻荣秋B（远程微信沟通）           审核时间：2022.12.26
	

	
	
	[bookmark: _GoBack]审核条款：E: 5.3组织的岗位、职责和权限、6.2环境目标及其实现的策划
	

	组织的岗位、职责和权限
	E5.3

	生技部的职责权限主要有：
生产管理
1.负责公司产品的策划全过程，并制作技术、工艺文件；对技术文件的正确性合理性负责。
2.本部门为公司技术的最终裁定部门。
3.负责组织公司员工的技术、工艺培训与技术评测。
4.贯彻执行国家法律、法规、政策，确保公司管理体系和合同要求的目标有计划的实施。
5 实施公司的质量、环境和职业健康安全方针、目标，确保及时地、安全地完成质量、环境和职业健康安全目标、指管理方案。
6.负责制订和实施生产制造计划，对产品制造全过程进行组织策划。
7.负责预防产品制造过程的环境污染，疾病和伤害，对生产过程中环境和职业健康安全运行有效控制。
8.负责产品质量、环境和职业健康安全目标的实现，确保产品性能的适用性。
9.实施对生产资源、仪器仪表、生产现场、工作环境及生产作业的科学管理。
10.负责对生产现场的标识、搬运和顾客财产、产品防护与不合格品的控制。
11.负责向有关部门提供核心零部件的质量、环境和职业健康安全等相关信息。
12.负责有计划地对部门员工进行岗位技能及质量、环境和职业健康安全意识的培训教育。
13负责保存质量、环境和职业健康安全记录的原始依据，确保产品符合技术要求。
14.制定应急准备和响应计划，当现场出现紧急情况时，负责具体实施；
15.负责本部门环境因素和危险源的识别、评价与控制管理工作。
16. 严格执行公司设备相关的管理制度，负责公司生产设备的安装、维修保养、更换、拆机等工作。
质量管理
1.负责根据顾客要求和法律法规要求，对产品实现过程进行策划
2.负责产品标准和客户要求，编制工艺文件、作业指导书和检验规程
3.负责采购、生产过程中产品抽检、最终产品的质量验证，提交验证报告；
4.负责不合格品的控制情况；组织对严重不合格品的评审处置，跟踪、验证各部门纠正措施和预防措施的落实情况。
5.负责本部门质量、环境和职业健康安全目标完成情况的考核监督。
6.组织建立公司信息管理系统，组织开展数据分析工作，处理有关质量、环境和职业健康安全信息。
7.负责对公司的监视和测量设备进行检定/检验和管理。
8.负责本部门环境因素和危险源的识别、评价与控制管理工作。
与部门负责人张智方沟通，描述的职责和权限与一体化管理体系的职能分配表基本一致。
	符合

	目标及其实现的策划
	E6.2


	查提供有部门目标及2022年第1~3季度完成情况：目标均已完成。[image: 1674726570082] 
部门目标与分解基本合理，均有相应的统计方法、管理方案和监视频率，责任部门和责任人明确，基本满足控制要求。
	符合
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