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管理体系审核记录表
	[bookmark: _GoBack]过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：设计部              陪同人员：江晨
	判定

	
	
	审核员：张磊  朱恒（专家）     审核日期： 2022年7月22号
	

	
	
	审核条款：6.2/7.1.3/7.1.4/7.1.5/8.1/8.2/8.3/8.5.1/8.5.2/8.5.4/8.5.6/8.6/8.7/10.2
	

	质量目标及其实现的策划

	Q6.2 
	文件名称
	如：如：手册第6.2条款、《质量目标》、《目标分解统计表》
	符合

	
	
	运行证据
	组织建立了与方针一致的文件化的管理目标。为实现总质量目标而建立的各层级质量目标具体、有针对性、可测量并且可实现。
总质量目标实现情况的评价，及其测量方法是：查《2022目标完成情况统计》1-6月检查记录
	质量目标
	计算方法
	责任部门
	目标实际完成

	设计一次交验合格率≥98%
	一次检验合格数/交验总数×100%
	设计部
	100%

	
	
	
	


目标已实现
目标没有实现的，组织在内部及时进行原因分析并采取了改进措施。
	

	基础设施
	Q7.1.3 
	文件名称
	如：手册第7.1条款《基础设施控制程序》《设备管理制度》《无锡市新永大环保生产设备操作规程》

	符合

	
	
	运行证据
	 基础设施包括：办公楼  车间厂房  库房  办公设备   特种设备  动力设施
试验设备 辅助设施  
企业仅进行图纸设计，使用的设备仅有电脑和日常的办公用品（打印机、复印件等）
查看对设备采购的控制
	新采购的设备名称/型号
	设备申购单号/日期
	设备验收单号/日期
	设备档案齐全

	
	
	
	齐全    □缺少

	
	
	
	□齐全    □缺少

	
	
	
	□齐全    □缺少



查看对设备维保的控制（企业设计研发与日常办公仅需要电脑，不存在维保需求）
	《设备维保计划》
	设备名称
	维保日期
	维保周期
	维保内容

	
	
	
	每月
	



查看对设备维修的控制（暂未有设备维修情况）
	设备维修记录
	设备名称
	维修日期
	维修内容
	验收结果

	
	
	
	
	□合格  □缺少

	
	
	
	
	□合格  □缺少



设备完好情况
是否发生设备故障引起停产：☑未发生 □已发生
	设备故障引起停产描述
	发生日期
	停机时间（小时）
	是否影响产品质量
	是否影响交付进度

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



特种设备控制：无特种设备

	

	过程运行环境

	Q7.1.4 
	文件名称
	如：手册第7.1.4条款
	符合

	
	
	运行证据
	组织确定、提供并维护所需的环境，以运行过程，并获得合格产品和服务。 
	过程运行环境因素
	
	控制方法

	社会因素
	非歧视 安定 非对抗
	不定期组织团建活动

	心理因素
	减压  预防过度疲劳  稳定情绪
	定期休息，发放员工福利

	物理因素
	温度  湿度  照明  空气流通  
卫生 噪声等
	提供舒适的办公场所


 

	

	监视和测量资源
	Q7.1.5
	文件名称
	如：手册第7.1.5条款
	

	
	
	运行证据
	 了解监视和测量资源种类： 计量器具 监视设备 服务工作检查表 
设计研发无需监视和测量设备，图纸设计出来后，经客户验收合格后，完成产品服务，设计研发过程有相应记录表单，详见Q8.3

	

	 组织的知识
	Q7.1.6 
	文件名称
	如：手册第7.1.6条款
	符合

	
	
	运行证据
	组织应确定所需的知识控制
	
	具体内容
	收集部门
	共享方法
	更新频次

	内部知识
	知识产权；从经验获得的知识；从失败和成功项目吸取的经验和教训；获取和分享未成文件的知识和经验；以及过程、产品和服务的改进结果
	综合部
设计部
	交流会议
工作总结
辅导
培训
微信群
	不定期
每年
每季度
每月
每周例会
每天

	外部知识
	标准、网上学习、从顾客或外部供方收集的知识
	综合部
	交流会议
工作总结
辅导
培训

	不定期
每年
每季度
每月
每天




	

	运行的策划和控制
	Q8.1 
	文件名称
	如：手册8.1
	符合

	
	
	运行证据
	为满足产品和服务提供的要求，所确定的措施，组织通过以下措施对所需的过程进行策划、实施和控制：
	产品/服务的名称
	滁州广山110KV输变电工程

	产品和服务的要求
	客户协议 工艺流程 操作规程 其他

	过程准则
	程序文件 客户协议

	产品和服务的接收准则
	原材料接受标准
	相关国标，参照订单协议

	
	过程产品放行标准
	依据客户要求进行评审

	
	成品执行标准
	参照技术协议依据客户要求进行评审

	
	服务规范
	参照技术协议或订单合同

	所需的资源
	受过培训的人员 必要的办公设备和工具  
必要的检测设备 必要的办公场所  
充足的原材料供应  其他

	确定符合产品和服务要求
	过程监控，成品评价

	按照准则实施过程控制
	依照客户技术协议进行设计

	过程已经按策划进行证据
	设计开发记录表

	产品和服务符合要求的证据
	客户评审记录

	策划的变更的控制
	无

	识别外包过程及控制方法
	无



生产/服务流程图：
设计研发流程：
项目设计和开发任务书—设计输入资料评审—设计进度计划表—专业互提、协作计划表—设计评审、图纸审查计划表—各专业设计输出评审—设计交底会—顾客满意度调查


关键过程为：设计开发 制定《作业指导书》、《操作规程》，提供《设计开发记录》对研发过程进行过程监控，结束后对成品进行评审，客户评审合格后进行验收。详见Q8.3

	

	顾客沟通
	Q8.2.1
	文件名称
	如：《信息沟通控制程序》
	符合
不符合

	
	
	运行证据
	与顾客沟通的内容包括：
	沟通阶段
	
	沟通渠道
	证据

	售前
	提供有关产品和服务的信息
处理问询（产品介绍、订货会）
招、投标
	会议、电话、微信、访问
	招、投标书
公司网站


	售中
	签订合同  订单
处理变更（适用时）
	电子版  纸质
	合同
订单（系统中）


	售后
	获取顾客反馈
投诉处理
	电子版  纸质
客诉电话
	网站上公布

	特殊情况
	处置或控制顾客财产，如：

	
	



	

	产品和服务要求的确定 

	Q8.2.2
	文件名称
	如：《信息沟通控制程序》
	符合
不符合

	
	
	运行证据
	向顾客提供的产品和服务的要求取决于： 
 适用的法律法规要求（含产品标准），如： 1、《国家电网公司输变电工程通用设计110(66)kV智能变电站模块化建设》
2、《国家电网公司关于明确输变电工程“两型三新一化”建设技术要求的通知》
家电网基建(2014)1131号)3、《3~110千伏高压配电装置设计规范》;
4、《导体和电器选择设计技术规定》;
4、《继电保护和安全自动装置技术规程》;
5、《35~110kV变电所设计规范》。
6、 Q/GDW678-2011《智能变电站一体化监控系统功能规范》
7、Q/GDW679-2011《智能变电站一体化监控系统建设技术规范》
8、《国家电网公司办公厅关于印发智能变电站110kV保护测控装置集成和110kV合单元智能终端装置集成技术要求的通知》(办基建(2013)3号)
9、《国调中心关于印发变电站二次系统和设备有关技术研讨会纪要的通知》(调(2013) 185号)
10、《国家电网公司关于印发国家电网公司标准化建设成果(通用设计、通用设备应用目录(2016年版)的通知》(国家电网基建(2015)344号)    
 组织认为的必要要求（企业或顾客技术要求）如：  安全  质量保证          
	

	产品和服务要求的评审
	Q8.2.3 
	文件名称
	如：《信息交流沟通控制程序》
	符合
不符合

	
	
	运行证据
	目前和顾客约定的形式
招标书 投标书 书面合同（标书、合同、订单、传真）口头合同（电话、口述）
电子合同（e-mail）

评审的方式：授权人签字  会签  开会讨论   盖章  填写表格 在系统中审批

向顾客提供的产品和服务的要求
	顾客明确的要求，包括对交付及交付后活动的要求；
	产品名称、规格、型号、含量、付款方式、数量、交货期、执行标准

	顾客虽然没有明示，但规定的用途或已知的预期用途所必需的要求；
	质量合格、准时

	组织规定的要求；
	服务热情

	适用于产品和服务的法律法规要求
	Q/GDW678-2011《智能变电站一体化监控系统功能规范》
Q/GDW679-2011《智能变电站一体化监控系统建设技术规范》


	与先前表述存在差异的合同或订单要求
	无

	产品和服务的新要求
	无



抽取产品和服务要求的评审相关记录名称：《     》
企业相关项目均通过招标获得，企业竞标过程通过及说明合同评审通过
与先前合同或订单的要求存在差异，有关事项已得到解决 未解决，说明            。
 
对顾客没有提供形成文件的要求，在接受顾客要求前应对顾客要求
进行确认  未进行确认，说明                                。 

网上销售——已存在  不存在 

查看公司网站的产品信息，如产品目录：
具备提供产品或服务的能力  不具备提供产品或服务的能力

	

	产品和服务要求的更改

	Q8.2.4
	文件名称
	如：管理手册Q8.2.4 《信息交流沟通控制程序》
	符合
不符合

	
	
	运行证据
	变更的内容：□数量  □交期  □技术要求（图纸、工艺）  □交付方式 包装形式  无变更；
变更的原因：□顾客需求变化  □原材料供货不足   □法律法规限制   其他；

抽取产品和服务变更相关记录名称：无
	日期
	变更的原因
	变更的内容
	评审结果
	传递到相关人员

	
	--
	
	
	□是  □否

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



	

	产品和服务的设计和开发 
8.3.1总则
8.3.2设计和开发策划
 




	Q8.3 

	文件名称
	如《改进控制程序》
	
符合



	
	
	运行证据
	目前进行设计开发项目的性质：新产品 新服务项目 技术改进
设计开发的主体：自主开发  外包   购买新技术  

抽取设计开发项目
	项目名称：
	滁州广山110KV输变电工程

	设计开发的性质
	客户需求

	项目的复杂程度
	110kV本期2回，远期4回，均采用单母线分段接线。
35kV本期出线6回，已达终期规模，采用单母线分段接线。
10kV本期16回出线，采用单母线分段接线；终期出线24回，采用单母线三分段接线。
本期安装2×（3.6+4.8）Mvar并联补偿电容器分别接入10kV母线；远景增加总容量8.4Mvar并联补偿电容器。
本期安装1台1100kVA消弧线圈接入1、2号主变35kV中性点。
本期安装2台630kVA的消弧线圈接入10kV母线，均配800kVA的接地兼站变。110kV配电装置采用户外GIS布置，架空进、出线方式。35kV、10kV配电装置共用单层装配式建筑，采用户内开关柜单层双列布置，35kV、10kV侧均采用铜排架空进线、电缆出线方式。主变和电容器组均采用户外布置。

	立项的日期
	2020年04月30日

	预计完成的日期
	2021年12月

	设计开发的阶段说明
	1、 对设计输入资料进行评审                     2020年4月30日
2、 对总体设计方案进行评审                     2020年5月5日
3、 各专业的输出评审。土建2019年10月19日，电气2021年8月27日
4、 设计成品的输出评审                         2021年11月6号
5、 设计确认                                   2021年12月26号


	设计和开发评审的时机
	查《工程设计评审记录 》
2020年4月30日 设计输入评审《工程设计评审记录》：1、工程项目勘察设计委托书；2、广山110Kv变电站新建工程初步设计；3、电气设计规范等
2021年11月6号  《设计和开发输出审查记录表》：1、是否满足设计和开发的有关要求；2、是否满足相应设计和开发阶段的内容、范围和深度

	设计和开发验证活动
	查看《图纸审查记录表》，设计人：朱洋洋；校对人意见：郑秀云：本工程各电气一次施工图卷册均有-01图均有该卷册施工设计的详尽说明，施工时务必提前阅读。另各卷册均有1本“强制性条文、国网公司十八项电网重大反措条文、质量通病防治措施、标准工艺、防止电力生产事故的二十五项重点要求及施工安全风险实施情况说明”。该部分电气施工相关的反措、质量通病、标准工艺等均进行了详尽的说明，施工时请依照施工。审核人：庞晓峰；批准人：林森

	设计和开发确认活动
	查看2021年11月22日《施工图会检纪要》
查看2021年08月27日《安徽滁州广山110Kv变电站新建工程  设计交底会》

	涉及的职责和权限
	查看《工程项目设计和开发任务书》对项目的每个阶段进行了职责划分
项目负责人：郑秀云；技经专业：朱洋洋；土建专业：庞晓峰

	所需的内部资源充分性
	人员、设备、工作场地、物料、测试、分析等能力满足设计要求

	所需的外部资源说明
	物料、设备、数据

	人员之间接口控制需求
	整个过程均在办公室电脑进行

	顾客和使用者参与设计和开发过程的需求
	1、滁州供电公司的设计委托书。
2、 《滁州广山110KV输变工程初步设计评审意见》》
3、安徽滁州广山110kV输变电工程可行性研究报告
4、安徽省电力公司中标通知书，编号：AH20-GCFW-ZB001-009,时间：2020年1月21日

	对后续产品和服务提供的要求
	以《输变电工程建设强制性条文实施管理规程》为原则，以相关电力工程设计规程、规范为标准，符合设计委托书要求

	顾客和其他有关相关方期望的设计和开发过程的控制水平
	提高电网供电经济性，相应国家“节能减排”号召

	证实已经满足设计和开发要求所需的形成文件的信息
	设计开工报告、工程设计评审记录、工作进度安排、各专业互提资料及设计协助进度表、图纸审查记录表、设计交底会议纪要、施工图会检纪要



	

	设计和开发输入
	Q8.3.3 
	文件名称
	如《改进控制程序》
	合格

	
	
	运行证据
	设计输入的信息：
	
	关键特性简述
	证据名称

	功能和性能要求；
	110kV本期2回，远期4回，均采用单母线分段接线。
35kV本期出线6回，已达终期规模，采用单母线分段接线。
10kV本期16回出线，采用单母线分段接线；终期出线24回，采用单母线三分段接线。
本期安装2×（3.6+4.8）Mvar并联补偿电容器分别接入10kV母线；远景增加总容量8.4Mvar并联补偿电容器。
本期安装1台1100kVA消弧线圈接入1、2号主变35kV中性点。
本期安装2台630kVA的消弧线圈接入10kV母线，均配800kVA的接地兼站变。110kV配电装置采用户外GIS布置，架空进、出线方式。35kV、10kV配电装置共用单层装配式建筑，采用户内开关柜单层双列布置，35kV、10kV侧均采用铜排架空进线、电缆出线方式。主变和电容器组均采用户外布置。
	设计开工报告 

	来源于以前类似设计和开发活动的信息；
	1、 参考110千伏广山输变电工程初设资料
2、 参考各主要电气一、二次设备的产品样本、资料
	分析报告单

	法律法规要求；
	1.《高压配电装置设计规范》（DL/T5352-2018）
2.国家电网有限公司《输变电工程质量通病防治手册》（2020版）
3.国家电网公司基建质量【2010】19号文《输变电工程质量通病防治工作要求及技术措施》
4.国家电网公司企业标准 (Q/GDW 10248.1—2016)《输变电工程建设标准强制性条文实施管理规程》(第四部分：变电（换流）站电气工程设计)
5.国家电网公司输变电工程《标准工艺》（2016年版）
6.国网(基建3)176-2015国家电网公司输变电工程施工安全风险识别、评估及预控措施管理办法
7.国家电网设备〔2018〕979号(关于印发《国家电网有限公司关于印发十八项电网重大反事故措施》（修订版）的通知)
8.《输变电工程建设标准强制性条文实施指南》（2016年版）
	法规

	组织承诺实施的标准或行业规范； 
	质量方针
	精心设计、尽心服务、持续改进、顾客满意、环境和谐 、安全健康 、 预防为主、 诚信守法、  持续改进

	由产品和服务性质所决定的、失效的潜在后果。
	效率低下不符合客户要求的标准，会导致产品后期维护成本高，甚至拒收，造成损失
	客户设计需求报告



设计和开发输入评价：
满足设计和开发的目的，且应完整、清楚。 
未满足设计和开发的目的，且应完整、清楚。说明：                             

已解决相互冲突的设计和开发输入。
未已解决相互冲突的设计和开发输入。说明：                                      
	

	设计和开发控制



	Q8.3.4 

	文件名称
	如《改进控制程序》
	合格

	
	
	运行证据
	评审的方法：文件审批 会议讨论 其他 
评审的阶段：设计开发输入 设计开发输出 其他 
评审的人员：项目负责人  部门负责人   高层管理者  其他授权人 

验证方式：
开展替代计算 将新设计与已经验证的设计相比较 开展测试和鉴定
在发布前检查设计阶段文档

确认活动：
营销试用  运行测试  预期的用户条件下的模拟和测试  
部分模拟和测试（测试建筑物经受地震的能力）  提供反馈的最终用户测试
	

	设计和开发输出 

	Q8.3.5
	文件名称
	如《改进控制程序》
	合格

	
	
	运行证据
	设计和开发输出：
新产品/项目名称：
	
	证据类型
	文件编号和简述

	满足输入要求的关键特性描述
	样机/样件 
工艺流程图
图纸
操作规程
使用说明书 
	工程设计评审记录

	对于后续的产品和服务的提供过程是充分的
	工艺流程图
图纸
操作规程
使用说明书  
	工程设计评审记录

	包括或引用监视和测量的要求适当时，包括接收准则；
	采购标准（含厂家、地域）
图纸
操作规程
客户需求
	设计和开发输出审查记录表，图纸审查记录表

	规定对于预期目的、安全和正确提供的产品和服务的基本特性
	样机/样件 
工艺流程图
图纸
操作规程
使用说明书 
	设计交底会




	

	设计和开发变更

	Q8.3.6 
	文件名称
	如《改进控制程序》
	合格

	
	
	运行证据
	对产品和服务设计和开发期间以及后续所做的更改； 未发生   发生过  

抽查设计和开发变更记录名称：《      》
	新产品/项目名称
	变更简要说明
	评审的结果
	验证的结果（适用时）

	
	
	
	



上述设计开发更改的人员☑与公司授权一致  □与公司授权存在不一致
	

	生产和服务提供的控制

	Q8.5.1  
	文件名称
	如：质量手册Q8.5.1，《工艺流程图》、《作业指导书》、《操作规程》
	合格

	
	
	运行证据
	组织应在受控条件下进行生产和服务提供。
产品/服务1：
查看《工艺流程图》：
设计研发流程：
项目设计和开发任务书—设计输入资料评审—设计进度计划表—专业互提、协作计划表—设计评审、图纸审查计划表—各专业设计输出评审—设计交底会—顾客满意度调查
设计研发过程监控记录详见Q8.3

抽取成品验收相关记录名称：《 施工图会检纪要  》、《顾客满意程度调查表》
验收项目：图纸符合要求，反馈意见得到解答，交付成果完备，遗留问题得到解决，
结论：同意验收

抽取过程确认相关记录名称：   《特殊(关键)过程确认单》  
                  
	确认日期
	2022.1.10

	确认过程
	设计研发过程

	人员确认
	设计人员

	设备确认
	电脑

	原材料确认
	以往设计经验

	工艺确认
	法规、技术要求

	环境确认
	提供适宜的设计条件，

	破坏性试验
	---

	确认结论
	设计研发过程能力满足设计要求



采取防范人为错误的措施； 查核验证  
	

	
	
	现场观察
	查看关键岗位人员是否按操作要求进行操作。符合
抽样询问关键岗位人员是否熟悉按操作要求  符合
查看关键岗位的控制参数是否按操作要求进行操作。符合
查看是否按要求实施了产品标识。不适用
查看是否按要求实施了状态标识。   不适用                 
查看是否使用了经校准的监视测量设备。不适用
查看设备的完好情况。符合
查看生产/服务环境情况。正常
	

	标识和可追溯性
	Q8.5.2
	文件名称
	如：质量手册Q8.5.2
	合格

	
	
	运行证据
	产品的检验状态标识：待检 待下结论 合格  不合格  
  
原材料的唯一性标识方式： 企业进行设计研发，无需采购原材料，仅日常办公用品
容器编号  标牌  标签  区域  周装箱的颜色  批号打码 条形码 二维码 其他

半成品的唯一性标识方式： 设计未完成品存放于电脑，有相应文件夹和项目编号进行确认
容器编号  标牌  标签  区域  周装箱的颜色  批号打码 条形码 二维码 其他

成品的唯一性标识方式： 设计完成后进行会审，经评审通过后交给客户，由客户安排施工
容器编号  标牌  标签  区域  周装箱的颜色  批号打码 条形码 二维码 其他

	

	
	
	现场观察


	在生产或服务场所对原材料的标识情况：区分清楚  防护得当 不适宜说明：
在生产或服务场所对半成品的标识情况：区分清楚  防护得当 不适宜说明：
在生产或服务场所对成品的标识情况：  区分清楚  防护得当 不适宜说明：
办公现场干净整洁，设计图纸存放于电脑中，由公司内网进行，不存在电脑中毒丢失情况
在原材料库房的标识情况：区分清楚  防护得当 不适宜说明：
在半成品库房的标识情况：区分清楚  防护得当 不适宜说明：不适用
在成品库房的标识情况：  区分清楚  防护得当 不适宜说明：不适用
经与管理者代表咨询：公司成品完成后立即送给客户进行审核验收
	

	防护
	Q8.5.4
	文件名称
	如：《经营服务控制程序》
   
	合格

	
	
	运行证据
	产品防护性要求：防磕碰  防火  易碎  防倒置   防雨淋  防日晒  码放高度  
温度    湿度  清洁  卫生     保存期限  其他
防护方法可包括：
防护性标识  处置  污染控制  包装  储存  传输或运输  保护
设计图纸存放于电脑中，由公司内网进行，不存在电脑中毒丢失情况
	

	
	
	现场观察

	原材料库房管理：抽查原材料名称：   打印纸   
分类存放  码放高度/层数   储存温度  ℃  湿度   %   储存时间   月（有保存期时）
账物卡相符  防护措施  

半成品库房管理：抽查半成品名称：                         
分类存放  码放高度/层数   储存温度  ℃  湿度   %   储存时间   月（有保存期时）
账物卡相符  防护措施 

成品库房管理：抽查成品名称：    无成品，产品属于图纸设计，存于电脑硬盘中         
分类存放  码放高度/层数   储存温度  ℃  湿度   %   储存时间   月（有保存期时）
账物卡相符  防护措施 
	

	更改控制
	Q 8.5.6
	文件名称
	如《改进控制程序》
	合格

	
	
	运行证据
	对产品和服务设计和开发期间以及后续所做的更改； 未发生   发生过  

抽查设计和开发变更记录名称：《     》
	新产品/项目名称
	变更简要说明
	评审的结果
	验证的结果（适用时）

	
	
	
	



上述设计开发更改的人员□与公司授权一致  □与公司授权存在不一致
	

	产品和服务放行
	Q8.6
	文件名称
	如：质量手册8.6
执行标准（接收准则）：
	放行类型
	抽样要求
	执行标准或规范文件名称
	评价结论

	原材料检验
	随机抽样
	参照订单协议
	☑符合 □不符合

	半成品检验
	随机抽样
	依照法规和客户要求
	☑符合 □不符合

	成品检验
	随机抽样
	参照技术协议或订单合同
	☑符合 □不符合

	服务放行
	随机抽样
	参照技术协议或订单合同
	☑符合 □不符合



	

	
	
	运行证据
	放行包括：☑原材料进厂  □半成品转序 ☑成品放行 ☑服务放行
抽取原材料检验相关记录名称：
经与林总沟通：企业负责图纸设计，日常仅需采购办公用品，企业为集团性公司，所需办公用品在集团内网中进行申请，无需自己采购
[image: 微信图片_20210623145910]

抽取半成品监控相关记录名称：详见Q8.3

抽取成品检验相关记录名称：Q8.3

上述成品/服务放行的人员☑与公司授权一致  □与公司授权存在不一致

	

	
	
	现场观察
	成品/服务放行的人员对相关知识的理解和能力 符合  □不符合
由于成品/服务放行的监视设备满足要求且完好 符合  □不符合
由于成品/服务放行的测量设备满足要求且完好 符合  □不符合
	

	不合格输出的控制

不符合与纠正措施
	Q8.7 

Q10.2


	文件名称
	如：☑《不合格品控制程序》，☑《纠正措施和预防措施控制程序》

	合格


	
	
	运行证据
	抽取不合格原材料处置相关记录名称：无
	日期
	物料名称/批次
	不合格信息描述
	处理方式
	纠正之后应验证

	
	
	
	□退货 □换货 □降等 □让步接收
	

	
	
	
	□退货 □换货 □降等 □让步接收
	



抽取不合格半成品处置相关记录名称：  无  
	日期
	名称/批次
	不合格信息描述
	处理方式
	纠正之后应验证

	
	
	
	☑返工 □返修 □降等 □报废 □让步接收 
	

	
	
	
	☑返工 □返修 □降等 □报废 □让步接收 
	



抽取不合格成品处置相关记录名称：   无       
	日期
	名称/批次
	不合格信息描述
	处理方式
	纠正之后应验证

	
	
	
	□返工 □返修 □降等 □报废 □让步接收
	



上述不合格处置的人员☑与公司授权一致  □与公司授权存在不一致
	

	
	
	现场观察
	现场检查对不合格原材料的存放和标识情况 符合  不适用
现场检查对不合格半成品的存放和标识情况 符合  不适用
现场检查对不合格成品的存放和标识情况   符合  不适用         
	




说明：不符合标注N
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