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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及条款
	受审核部门：供销部        主管领导/陪同人员：杨伟
	判定

	
	
	审核员：文波、龚平              审核时间：2022.7.12
	

	
	
	审核条款：QMS: 8.1运行策划和控制、8.5.1销售和服务提供的控制 
	

	运行策划和控制
	





Q：8.1







	产品的实现过程策划主要由总经理和供销部负责人负责完成，过程策划包含了防弹衣、防刺服、靶场设备、报靶系统、金属探测门、手提式搜索灯、智慧档案馆、智慧图书馆、射击训练系统、智能枪弹柜管理系统、智能案卷管理系统、涉案物品管理系统的销售所需要达到的质量目标和要求。
执行标准《商品经营服务质量管理规范GB/T 16868-2009》和客户要求等。
（1）编制了编制了相应的过程文件：
销售服务流程：
产品要求信息获取----产品要求评审-----签订合同----采购 -----检验------销售
售后培训流程
确认培训需求→准备培训资料→进行指导培训→培训效果确认
退货维保流程
确认退货方式及日期→接收退货产品→对退机检验及维修处理→交付→确认退货原因及纠正预防
（2）制定了作业指导书《营销服务提供规范》、《营销服务质量的控制规范》、《售后服务规定》、《售后服务人员服务规范》；
（3）规定了产品的检验验收准则，并制定了相应的检验规范；《产品验收制度》、《售后服务管理制度》；
（4）现场对销售各过程填写有验货单、销售服务过程检查记录表、产品销售服务质量检查报告、不合格品处置单、销售合同、发货单等各种监视和测量记录；
（5）资源的提供（包括场所、人力、物力、设备设施等）。
销售服务过程流程，同去年一致，无人机料法环变更，各人员经培训后上岗。
销售服务提供过程策划符合要求。
	符合

	销售和服务提供的控制
	Q8.5.1
	查看现场有《销售服务规范》，有效文件，规范了销售和服务提供过程的管理控制要求。
查看现场工作情况：
1.文件规范规定了服务提供特性和验收标准，合同的洽商、评定和签订，售后服务保证，客户投诉的处置以及销售人员的产品知识业务能力的要求。文件可以指导销售过程的进行。
2.资源配置齐备，设施设备可以满足要求。 
3.查看销售合同进行了评审、加盖了公司公章，参见Q8.2工作单。
4.现场提供有产品检验单、产品报告，参见Q8.6工作单。
5.管理人员以及业务员都经过了培训，能力满足要求，本部门无特种作业人员。
6.公司将销售过程定为需要确认的过程。提供了特殊过程确认单，对销售服务过程进行了确认，确认人、机、料、法、环等各方面，提供《产品销售服务质量检查报告》符合要求，与去年一致，无变更。 
7.制定了销售服务规范等，规定了操作的步骤、方法、注意事项等，操作人员直接按要求进行控制，防止人为错误。
8. 抽见：2022年4月25日的《销售服务质量检查表》，检查考评涉及内容：销售仪表、销售环境、接待质量、电话记录、商品验收、合同评审及时性、产品质量、顾客沟通、回访等，检查结果符合，检查人：方强。
9.所有的产品都必须经检验合格后方可入库和交付。质检负责产品的检验和放行，产品经过检验合格后方可放行和交付，公司负责联系货运交付到指定地点，经查出库、交付手续齐全。供销部负责产品交付和交付后活动的实施，并负责联系售后服务。
10.售后服务由营销部业务员按照售后服务规范执行，去客户现场或远程培训和演示产品的使用方法和注意事项。现场无退换货及退货维修情况发生；
11.现场查看到赖艳华正在联系客户相关枪弹柜、文件柜等确认产品要求，介绍详实，记录详细、技能熟练，熟悉相关工作流程和要求。
公司销售和服务提供的控制的基本符合要求。
	符合
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