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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：领导层   总经理：付涛  管代：陈萌萌 （远程微信沟通）
	判定

	
	
	审核员：温红玲    审核时间：2022年7月9日
	

	
	
	审核条款：
EO:6.1/6.2/7.1/9.3/9.1.1/10.1/10.3
应对风险和机会的策划；目标和实现计划；变更的策划；资源提供；合规义务；危险源辨识、风险评价；合规性评价；监视和测量总则；管理评审；总则；持续改进
	

	应对风险和机遇的措施

	EO6.1


	查文件：
查《风险管理控制程序》规定风险的识别、分析、评价和控制的过程和方法，以保证风险管理的有效性，从而确保管理体系能够实现其期望的结果；增强有利影响；避免或减少不利影响；实现改进。
付经理介绍：在策划管理体系时，领导层考虑了公司运行EO标准所处的环境，包括上述4.1识别的内外部环境。手册里有对风险和机遇应对控制的要求。
公司面临的风险和机遇主要是：
风险：
1、宏观经济存在下行趋势，行业产能过剩、房地产行业市场萎靡，特别是进入2022年，销售量直线下行，但原材料涨价幅度过大（特别是钢材及建材市场2021年度涨幅近100%），市场竞争加剧，市场价格下降. 
2、通胀问题，劳动力短缺问题等都成为工程施工企业必须面对的实际困难.年轻人不愿进工地施工，人工成本急剧上升	原材料涨价幅度过大（特别是钢材及建材市场涨幅近100%），这些因素会影响公司的资金运行和利润空间， 另考虑到疫情影响的今年国内经济政策环境，工程回款可能会比较慢；同行竞争加剧；人力成本增加，行业利润会的少等
机遇：管理层有强烈开拓精神,勇于挑战,善于运作.公司具备较大的工程施工能力，相对于同行来说，员工队伍较为稳定，且人员专业能力较高，管理日趋完善，具备接受较大工程的能力，客户认可度较高，公司管理水准日益提升，人员结构与技术能力足够，具备扩大规模的潜力。
公司始终以“规范管理 全员参与 精心施工 创建品牌 控制污染 保护环境 风险控制 重保安全 优质服务 顾客为先 控制过程 确保质量 遵纪守法 兑现承诺 预防为主 持续改进”的管理方针，来回馈社会。 
付经理简单介绍了公司为了应对现阶段的风险和机遇所采取措施等，记录如下：
严把工程质量关，加强与顾客的沟通联系，以稳定现有的市场份额；
加强与建筑材料供应商的联系，建立长期合作关系，及时掌握建材价格信息，以降低公司建材采购成本；
……
针对制定的管理措施，并投入了有效的人员和资金，现在已开工的工地， 对风险识别和采取的措施可应用在实际的体系运行中。
基本符合要求。
	符合

	管理目标及其实现的策划

	EO6.2

	查《管理手册》收录了公司的管理目标：
环境目标：
施工噪声控制符合国家标准： 施工现场噪声: ≤75昼间;  ≤55夜间
施工扬尘控制达到国家标准
施工垃圾固体废弃物达标排放:
1)有害废弃物控制率100%，2)一般废弃物控制率≥90%
职业健康安全目标：
人员安全保证率 100%
职业健康安全事故：火灾、触电事故为零
施工过程重伤率为零，轻伤事故＜3%
目标与管理方针和持续改进的承诺相一致；具有可测量性；考虑了公司内外部及相关的要求，产品和服务的符合性，以及增强顾客满意的相关内容；基本符合标准要求。
公司在各个部门及在建工程技术部建立目标，并确保目标与总目标及过程分配的职责基本一致。
对目标实施情况的考核，由体系的归口管理部门行政部来完成，目前来看，目标基本实现，详见体系归口管理部门及各相关部门的审核证实。
提供有《目标完成情况分析》收录了公司及各部门目标、考核评审及完成情况。详见各部门6.2条款审核
基本符合要求。
	符合

	资源、总则

	EO7.1

	组织为建立、实施、保持和持续改进管理体系，结合自有资源及可能从外部供方得到的资源支持，提供了以下资源：
1）资金提供：注册资金3000万元；
2）人力资源：配备建造师、项目经理、安全管理人员、质量员、材料员、资料员、机械员、施工员等各类人员，配备充足；
3）建筑物及相关设施：公司租赁十堰市天津路48号欣玺来酒店附属办公楼二楼，作为公司办公、经营地址，建筑面积约600平米，区域划分明确，各部门独立办公，能够满足公司办公/经营需求。
4）施工设施：徐工牌摊铺机、徐工牌摊铺机、徐工牌压路机、挖掘机、临工牌装载机、YZ振动压路机、得威牌压路机、洒水车、东风小康330面包车、庆铃牌蓝色皮卡、沥青拌合站所有设备、拌合站两层平房、加盖活动板房（含租赁设备），满足施工现场需求；
5）沟通：建立了内外部沟通的渠道、方式，详见EO7.4审核记录；
6）过程运行环境：各部门办公区域均设置了空调，各部门办公区域干净整洁、通风照明状况良好、温度适宜；施工现场严格按照安全文明施工要求对施工环境进行控制；
7）监视测量资源：水准仪、全站仪、钢卷尺、线锤、试块模具、万用表等；
8）文件资源：组织建立了确保管理体系有效运行所需的形成文件的信息。
企业投入体系管理的人员、技术、资金、基础设施等资源基本能够满足管理体系运行需要，满足资质范围内的建筑工程施工总承包、公路工程施工总承包、市政工程施工总承包的施工需要。
为管理体系的运行而提供的资源基本满足要求。
	符合

	监视测量分析评价总则
	EO9.1.1
	公司为确保管理体系的有效运行，制定有《绩效监视和测量管理程序》、《内部审核管理程序》、《合规性评价控制程序》、《管理评审程序》，并通过对管理绩效的监视与测量确保体系运行的有效性。
行政部对管理体系的过程能力进行监视和测量，通过内审对管理体系运行的符合性和有效性进行监测，结论管理体系总体运行有效，详见审核9.2条款；通过管理评审对管理体系的充分性、有效性和适宜性作了肯定的评价。详见审核9.3条款记录；通过目标考评，监测管理体系运行的有效性。
提供了目标分解与实施表，规定了分解部门，分解值与采取的措施，考核频次为每季度。目标均完成。
查提供《环境安全检查记录》，查2022 年5月 20日检查记录，检查人员：陈萌萌，有检查问题及整改结果，符合要求。
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对检查中发现的问题可及时提出书面整改的要求，监督实施并验证整改效果。
目前未发现公司出现违规现象。无被动性绩效的监视和测量。
公司不需要对环境和职业健康安全绩效进行监测和测量的设备。
基本符合要求。
	符合

	管理评审

	EO 9.3



	查提供有《管理评审程序》，规定了管理评审的目的、范围、实施的频次、具体操作内容等，公司规定每年至少对组织的体系运行情况进行一次评审。
查记录：查《管理评审计划》，编制：行政部 审核：陈萌萌  批准：付涛 日期：2022年5月13日
计划明确了管理评审目的、评审范围、时间（2022年5月13日）、评审内容、各部门评审准备工作要求等。
－查提供有管理评审会议签到：
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－查管理评审内容：
1、公司管理体系文件与标准的符合性、适宜性、充分性和有效性。
2、体系与法律法规及内外部环境变化的适宜性、符合性情况；
3、公司的管理方针、目标的适宜性、目标指标等的完成情况；
4、公司的机构设置、资源配置情况；
5、事故、事件、不符合、纠正和预防措施处理情况；
6、顾客及相关方的反馈处理情况；
7、管理体系内部审核情况；
8、质量、环境和职业健康安全绩效测量情况；
9、环境因素和危险因素识别与评价控制情况；
10、应对风险和机遇所采取措施的有效性；
11、其他改进的建议。
—查《管理评审报告》，报告中记录了：评审目的、评审范围、评审依据、评审内容，评审参加人员、评审结论、改进建议等，评审内容包括了认证标准和规范要求的全部内容。
评审结论：公司按照GB/T19001-2016、GB/T50430-2017、GB/T24001-2016、ISO45001:2018标准建立的管理体系，是持续适宜、充分的和有效的。达到了顾客满意和持续改进的目的。
改进的建议：
加强员工对行业标准和公司管理性文件的学习和理解的培训，全员参与提高企业的管理水平。
由行政部负责，于2022 年6月8日完成，目前培训已完成
公司管理评审过程基本符合标准要求。
	符合

	改进
总则
持续改进

	EO 10.1/10.3

	公司通过日常检查、定期监视和测量、例行检查、日常巡视、不合格控制、分析与评价、内部审核、管理评审等方法监控质量管理体系持续适宜性、充分性、有效性，同时公司编制了以下文件：《不合格品管理程序》、《应急准备与响应管理程序》、《事件、不符合和纠正措施控制程序》确保上述活动实施。
管理者代表介绍：公司自建立管理体系以来，一直在寻求不断改进的机会。
通过对工程施工服务质量的考核、检查，发现不合格进行原因分析，并采取纠正措施，不断改进质量、环境、职业健康绩效；通过目标、指标的考核、内审检查、管理评审会议的召开、平时的工作检查等发现不符合，也能及时采取纠正、预防措施，不断完善公司的管理体系。
符合要求。
	符合



说明：不符合标注N









管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：行政部   主管领导：陈萌萌 （远程微信沟通）
	判定

	
	
	审核员：周文廷（技术支持）  温红玲    审核时间：2022年7月13日
	

	
	
	审核条款：
EO:5.3/6.2/7.2/7.3/7.4/7.5/9.2/10.2
组织的岗位、职责权限；目标、方案；人员、组织知识；能力；意识；沟通；文件化信息；内部审核；事件、不合格及纠正和预防措施控制
	

	岗位/职责 /权限
	EO5.3
	行政部负责人：陈萌萌；
与陈萌萌沟通，行政部职责主要有： 行政管理：
—公司编制公司质量环境职业健康安全管理体系文件；负责质量环境职业健康安全管理文件和记录的控制管理，编制并运行《文件控制程序》和《记录控制程序》；负责质量、环境、职业健康安全管理体系文件归档管理；
—负责与公司质量环境职业健康安全管理活动有关的外来文件和内部综合公文的控制管理；
—负责公司质量环境职业健康安全管理体系的内审、管理评审和认证审核的联系和协调工作，编制《内部审核控制程序》、《管理评审控制程序》；
—负责公司质量环境职业健康安全管理体系的内、外部信息交流，编制并运行《信息交流控制程序》；
—编制员工体检计划，公司员工体检工作的落实；
—负责公司总部年度及重大节日、大型活动的应急准备及响应方案的制定和实施；
—负责总部办公垃圾（废弃物）的处置与管理。
—负责公司人员招聘、培训及考核，培训计划的编制与实施； 
—负责确保对质量、环境产生重要影响及与重大危险因素相关的关键岗位和人员都能得到相应的培训，使其达到相应的能力
。。。。。。
现场沟通：陈萌萌清楚其职责。
	符合

	目标及实现的策划
	EO6.2
	根据公司总目标，分解到行政部的管理目标有：         完成情况（2022年1-2季度）
1、培训计划完成率100%                                          100%
2、文件发放受控率100%                                          100%
3、固废分类收集处置率100％                                      0
4、火灾事故为0                                                  0                                                               
--查2022年度目标制定及2022年1-2季度目标完成情况： 均完成
目标可测量，与管理方针能够相融合。
提供有《目标指标管理方案》并定期对管理方案进行检查。
基本符合要求。
	符合

	人员
能力
意识
	EO7.2/7.3
	与负责人沟通了解到：
与负责人沟通了解到：
公司涉及认证范围的员工45人。岗位人员主要包括：安全管理三类人员、建造师、工程师、技术负责人、项目经理、施工员、安全员、质量员、资料员等项目管理人员；特种作业人员包括：焊工、电工、架子工等。公司现有人员的配置及能力充分，满足公司运作要求。
编制有《人力资源管理制度》、《员工绩效考核管理制度》、《人力资源管理程序》等管理制度及程序文件规定了公司人员的管理及考核方法。
行政部负责公司人员的招聘、培训、考核等管理；
陈主任介绍：目前公司人员比较稳定，如有新的人员需求则通过网上发布招聘信息，通过电话联系进行初步筛选，然后应聘者再来公司进行面试，根据不同的部门及岗位会规定不同的任职要求；主要岗位的任职标准主要从学历、职称、专业、工作经历、岗位技能等方面进行要求。
提供《人员绩效考核方案》公司对主要岗位人员进行了考核。
1、抽查安全生产部主管：毕丹的2021年度考核记录
考核日期：2022.1.10
从执行力、职责履行、全局观念、工作原则性、协作能力、劳动纪律、学习新知识、新技术的能力。适合新工作、新环境的能力及改革意识、突出贡献、思想品德素质等方面进行了考核。
考核结果：合格
2、另查运营部：付文文等的考核记录，均合格。
人员能力管理基本符合标准要求。
同陈主任沟通了解到，当未达到能力要求所采取的措施：
1）、培训
2）、进行招聘、入职、考核、或内部调配等。
查有 《2022年度培训计划》；编制：行政部  审核：陈萌萌  批准：付涛
策划了管理体系标准文件；管理体系文件培训；安全规章制度、岗位操作规程宣贯；安全技术交底培训；危险源辨识培训；劳动防护用品、安全防护设施讲座；事故案例分析；安全生产技术培训；安全生产标准化讲座等，2020年度的培训均按计划组织实施了培训， 抽查培训记录如下：
抽查一：
培训题目：GB/T19001-2016、GB/T50430-2017、GB/T24001-2016及GB/T45001-2020标准培训；
培训内容摘要：GB/T19001-2016；GB/T50430-2017、GB/T24001-2016；GB/T45001-2020标准的产生、发展、及在中国采用的现状；ISO标准对公司管理的重要意义。
管理体系管理原则；
管理体系管理原则的理解；
管理体系基础；
管理体系基本术语；
质量、标准的理解要点（概述、标准的应用范围、引用标准、术语和定义）
培训时间：2022年1月7-9日
培训地点：公司会议室；
参加培训人员：毕丹、付文文、陈萌萌等全体员工；
培训人：李老师；
培训效果评价：通过培训现场培训，全体员工在听课后，对所提问题的回答正确率在85%以上，均合格，达到培训的要求和效果。
有相关参加培训人员的签到记录；
抽查二：
培训题目：劳动防护用品，安全防护设施讲座 
培训内容摘要： 
1.劳动防护用品管理规定、穿戴和使用方法、发放标准、安全防护设施种类、防护性能
2.了解劳动防护用品、安全防护设施的必要性，学会正确佩戴劳动防护用品，维护保养安全防护设施方法
培训时间：2022年3月12日
培训地点：公司会议室；
参加培训人员：付涛、毕丹、付文文、陈萌萌、王方、周发军、周国勤及工程工程技术部、项目部全体人员等共计38人，
培训人：赖洋波；
培训效果评价：通过培训现场培训，38人在听课后合计对所提问题的回答正确率在95%以上，均合格，达到培训的要求和效果。
有相关参加培训人员的签到记录；
抽查三：
培训题目： 安全生产技术培训  
培训内容摘要：
1.安全生产技术基础知识、“临时用电安全”、“特种设备安全”
2.掌握通用安全生产技术、临时用电、特种设备安全知识、使用中安全注意事项
培训时间：2022年6月22日
培训地点：公司会议室；
参加培训人员：付涛、毕丹、付文文、陈萌萌、周璞、李俊、赵胜军及工程工程技术部、项目部全体人员等共计43人，
培训人：赖洋波；
培训效果评价：通过培训现场培训，43人在听课后合计对所提问题的回答正确率在95%以上，均合格，达到培训的要求和效果。
有相关参加培训人员的签到记录；
。。。。。。
基本符合规范要求。
人员能力管理基本符合标准要求。
人员及特种人员持证情况抽查如下：
1、三证人员：     
姓名  证书类别               证书编号
别爽	A本  		    鄂建安A（2017）0005177
韦均杨  B本	            鄂建安B（2021）0013508
甘锐	B本	            鄂建安B（2021）0009196
邓居敏	C本	            鄂交安C（2022）0021197
余勤	C本	            鄂建安C1（2022）0000558
 ......
2、抽查建造师证：
韦均杨	二级建造师		注册号：鄂242192004885       建筑工程 、公路、市政             
付文文  二级建造师	 	注册号：鄂242171876965      市政、建筑
甘锐	二级建造师		注册号：鄂242171883272      市政      
。。。。。。
3、抽查工程师证：
艾照成	工程师	        十职改办任字（2006）102号          建筑工程
程真娥	工程师	        十职改办任字（2022）2号            市政
周发军	工程师	        十职改办任字（2021）21号          路桥
 。。。。。。
4、抽查8大员持证情况：
程真娥	土建施工员 	    0421810194218011360	 
江坤	市政施工员	    0422110400111000011	 
吴昊	资料员	        0422011400055000032		 
张寒	材料员          0422011100055000038
周璞	土建质量员      0422110600111000014 
李俊	市政工程质量员  0422110900111000007  
赵胜军	劳务员          0422111300055000173
张友红  机械员          0422111200111000022    
 ......
以上员工均经过32学时的职业培训，见扫描件
5、抽特殊工种及特种作业人员：
李俊	建筑电工	          鄂K012021000735
付成超	电焊工	              20201143497
张德秀	安装钳工	          
张宇 	钢筋工
。。。。。。
以上证书均在有效期内；
公司通过日常的内/外部培训、沟通、表扬等方式使公司控制范围内开展工作的人员知晓管理体系方针，相关的管理体系目标，对管理体系有效性的贡献，包括改进绩效的益处，以及不符合管理体系要求可能引发的后果。确保公司内所有部门和每一个人都知晓各自应承担的相关质量、环境、安全责任，每一位员工清楚自己所做的每一项工作可能产生的负面影响、以及降低这些影响的控制措施和目标/指标，并在绩效考核的约束氛围中自觉实施。
询问行政部人员企业方针、目标，有两位员工表示不清楚。
行政部人员参与了体系建设，如编制管理规定、管理手册、程序文件等。
行政部人员知晓个人的职能、在体系中承担的任务，不按体系规定执行的后果。
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	沟通
	EO7.4

	制定了《信息交流、协商与沟通管理程序》，内容符合标准要求:
与负责人沟通：
1、管理者代表负责与总经理就公司的管理体系的方针、目标、指标及体系运行的有效性进行协商、沟通和交流。
2、行政部负责本程序的编制、修订；负责策划公司对内、对外环境和职业健康安全管理体系运行信息的协商、沟通和交流渠道。
3、各职能部门负责本职能部门业务范围内管理体系信息的协商、沟通和交流的实施，负责信息的接收、传递工作，并保存相关记录。
4、行政部负责本公司内部、外部信息的协商、沟通和交流；负责施工期间与顾客及相关方的协商、沟通和信息交流，并保存相关记录。
5、工程技术部负责施工保修期内与顾客及相关方的协商、沟通和信息交流，并保存相关记录。
6、沟通对象：内部沟通的对象可能是相关区域和层级的管理者和其他员工，外部沟通的对象可能是利益相关方，包括顾客和主要供应商等。
7、沟通内容：
a、项目部通过施工工地的安全标识、标牌及告知如严禁烟火、佩戴安全帽以及其他的安全施工的标识，向进入施工现场的外来人员沟通施工现场的职业健康安全管理的要求。
b、针对相关方通过合同、订单、相关方告知书等施加影响由工程技术部、项目部来具体实施。负责人介绍自体系运行以来，未发生过沟通不畅通情况。
8、沟通方式：电话、会议、信息联络单、通知、黑板报、宣传栏、培训、文件、记录传递、E-MAIL、QQ、微信等方式进行内外部沟通，各部门定期通过会议方式进行内部沟通，基本上每月一次例会，有相应会议记录。
9、自体系运行以来，公司内外部沟通良好，未出现因为沟通不畅通而影响体系正常运行的情况。
查见有；培训计划、内审计划、管理评审计划、职业健康安全事务代表任命书、管理者代表任命书、致相关方的信件等信息交流沟通记录。
沟通的方式和实施情况基本符合要求。
	符合

	文件化信息
	EO7.5
	查《文件和资料管理程序 》、《记录管理程序》等对成文信息有相关规定；程序规定了形成文件信息和记录管理的要求，包括：创建更新、获得、适用、妥善保护、防止失密和不当使用；规定了分发、访问、检索和使用；存储和防护；变更的管理。
文件的分类：
1.管理手册CQJS-QJEO-SC-2022-A/0版，2022年1月7日发表实施（含管理方针、目标）
2.程序文件CQJS-QJEO-CX-2022-A/0 版 含43个文件，包括标准要求的程序
3.管理制度：包括目标管理制度、施工机具管理制度、安全生产管理制度、工程技术管理制度等。
4.体系运行所需要的记录
编制了文件控制程序，用于对管理体系文件管理
文件创新和更新：
公司在创建质量管理体系文件时，对文件的格式进行了统一规定。文件的形式采取纸质版和电子版并用，语言采用中文。文件发布前进行了审核、批准，文件抽查如下：
1.管理手册CQJS-QJEO-SC-2022-A/0版，2022年1月7日发表实施（含管理方针、目标）
2.程序文件CQJS-QJEO-CX-2022-A/0 版 含43个文件，包括标准要求的程序              
查程序文件和支持性文件均在发布前得到批准，符合标准的要求。
文件的控制：
提供了《文件收发记录》，内容包括文件编号、版本、文件名称、分发号、交件人、签收、交接时间、备注。有管理手册、程序文件、作业文件汇编和外来文件的发放记录，有各部门的签收。从发放记录看，发放适宜，相关部门能获得。
存储、保护：体系文件由使用部门自行保存、专人管理。行政部体系文件在内部发布，部门领导及相关人员也可共享，系统规定了访问了权限、修改及审批权限，并有一定的保密要求。
手册及《文件和资料管理程序》中对文件的更改、保留与处置均做了相应的规定。
查文件审核提出的不符合,已整改完成，详见文审报告。
对外来文件进行了识别收集，现场提供有《外来文件清单》，包括质量法、民典法、环境保护法、 消防法、安全生产法、 工程施工资料及验收规范:
1、建筑行业通用规范：
1）GB 50300-2019《建筑工程施工质量验收统一标准》
2）GB/T 50375-2016 《建筑工程施工质量评价标准》
3）GB 50411-2019 《建筑节能工程施工质量验收规范》
4)GB 50656-2011 《施工企业安全生产管理规范》
5)GB 50720-2011 《建设工程施工现场消防安全技术规范》
6)GB 50870-2013 《建筑施工安全技术统一规范》
7)GB/T 50326-2017 《建设工程项目管理规范》
8)GB/T 50328-2014 《建设工程文件归档规范》
9)GB/T50358-2017《建设项目工程总承包管理规范》
10)GB/T50502-2009 《建筑施工组织设计规范》
11)JGJ/T104-2011 《建筑工程冬期施工规程》
12)GB/T 50326-2017 《建设工程项目管理规范》
13)GB/T 50328-2014 《建设工程文件归档规范》
14)GB/T50358-2017《建设项目工程总承包管理规范》
 　　 　　        ……
2、与企业施工范围有关的规范(公路工程)
1）公路路面施工技术规范(JTJ033-95)；
2）公路路面基层施工技术规范(JTJ034-2000)；
3）公路工程施工安全技术规程(JTJ076-95)
4）公路工程强制性条文(2000)
。。。。。。
1、与企业施工范围有关的规范(建筑工程)
1)JGJ305-2013建筑施工升降设备设施检验标准 
2)JGJ/T316-2013外单层防水卷材屋面工程技术规程 
3) JG/T429-2014墙外保温系统耐候性试验方法
4)GB/T 29733-2013混凝土结构用成型钢筋制品
5)GB50896-2013压型金属板工程应用技术规范 
6)GB/T 9780 -2013建筑涂料涂层耐沾污性试验方法 
7)GB/T 4111-2013混凝土砌块和砖试验方法 
8)JGJ/T27-2014钢筋焊接接头试验方法标准 
9)GB/T 30595-2014挤塑聚苯板(XPS)薄抹灰外墙外保温系统材料 
10) GB/T 8239-2014普通混凝土小型砌块
11)JGJ94-2008 建筑桩基技术规范
12)GB 50661-2011钢结构焊接规范
13)JGJ82-2011钢结构高强度螺栓连接技术规程
14)JGJ/T251-2011建筑钢结构防腐蚀技术规程
15) JGJ/T235-2011 建筑外墙防水工程技术规程
16)JGJ/T261-2011 外墙内保温该概念车技术规程　　 　　
17)JGJ 196-2010 建筑施工塔式起重机安装、使用、拆卸安全技术规程
18)JGJ 215-2010 建筑施工升降机安装、使用、拆卸安全技术规程
19)JGJ 276-2012 建筑施工起重吊装工程安全技术规范
20)JGJ 305-2013 建筑施工升降设备设施检验标准
  ……
4、与企业施工范围有关的规范(市政)
1）城市道路路基工程施工及验收规范(CJJ44-91)；
2）市政道路工程质量检验评定标准(CJJ1-90)；
3）水泥混凝土路面施工及验收规范(GBJ97-87)；
4）市政排水管渠工程质量检验评定标准(CJJ3-90)；
5）给水排水管道工程施工及验收规范(GB50268-97)；
。。。。。。

5、与施工有关的法律法规
《中华人民共和国环境保护法》(国家主席令[2014]第9号)
《中华人民共和国安全生产法》(国家主席令[2014]第13号)
住房城乡建设部办公厅关于实施《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》有关问题的通知(建办质【2018】      31号)
《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》中华人民共和国住房和城乡建设部令第37号
    。。。。。。
6、工程资料
1）《各工程项目的专项施工方案》
2）客供图纸
3）设计文件、合同要求、
4）各专项工程质量施工及验收规范、技术规程
经常网上查阅、及时与顾客沟通确保最新版
主管部门――行政部均按规定进行了识别控制，并从国家标准网和其他方面对外来文件保持更新。
查见《记录清单》共涉及60余项记录，记录表包括序号、记录名称、编号、保存期、责任部门等内容。
如：年度培训计划、顾客满意度评定表、设备清单等，记录认真，内容较充实，真实可信。
记录的保护：所属部门负责，文件柜，按期限控制，销毁有审批及登记。
行政部保存信息资料和培训记录等存放于文件夹，并放置于文件柜中，标识清晰，便于查阅，检索，基本满足要求。
现场确认，记录保存基本满足要求。
	符合
















	内部审核
	EO:9.2
	查有《内部审核管理程序》，对过程的重要性、产生的变化和以往的审核结果，对策划审核方案做出规定，如：频次、方法、职责、策划要求和报告等提出要求。
查有《2022年度内审计划》、《内部审核实施计划》，审核组成员3名，有具体的审核日程安排。审核员经过培训且保持客观独立。
公司任命审核组长:
审核组长：  毕丹A
内 审 员：付文文B  李娜C
内审员参加了公司组织的标准培训及体系文件培训，能力能满足内审需求；
公司按照审核计划于2022年5月8-9日两天时间，对本公司的体系运行情况进行了内部审核。
查看有：首/末次会议记录、人员签到表。
[image: 内审会议签到表-1][image: 内审会议签到表]








查看了各部门内审检查表，内容基本符合策划要求。
查有《内部审核报告》，对本次审核进行了简介并做了总结，对不符合进行了分析。
本次内审发现1项不合格，在7.5条款，为一般不符合项，查看《不符合报告》，不符合事实描述清晰，不符合原因分析准确，并制定了纠正及纠正预防措施，且措施可行，并对其有效性进行了验证， 
结论：公司的质量、环境和职业健康安全管理体系符合ISO9001:2015、ISO14001:2015和GB/T45001-2020、GB/T50430-2017标准的要求。
内审基本符合要求。
	符合

	纠正措施
	EO:10.2
	公司编制有《不合格品管理程序》规定了不符合的控制流程、不合格分级、不合格评审及处置以及纠正和纠正措施等要求等，基本符合要求。
抽查内审《不符合报告》，针对内审中发现的不合格事实，责任部门进行了原因分析，制定了纠正措施并实施，经验证整改有效。
抽查上次管理评审提出的改进措施已完成。
体系自运行以来，公司未发生施工质量的严重不符合以及体系运行的系统性问题，故无纠正措施实施的记录，另外由于未发生潜在的不符合，故也无预防措施实施的记录。
基本符合要求。
	符合


	
说明：不符合标注N

























管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：运营部     主管领导：付文文   陪同人员：陈萌萌（远程微信沟通）
	判定

	
	
	审核员：温红玲 周文廷（技术专家提供技术支持）    审核时间：2022年7月9日
	

	
	
	EO:5.3/6.2/9.1.1/9.1.2
组织的岗位、职责权限；目标、方案；监视和测量分析评价总则；合规性评价； 
	

	组织的岗位/职责/权限
	EO：5.3

	运营部负责人：付文文；
运营部职责：手册规定运营部职责：市场开拓及合同管理
负责贯彻公司质量/环境/职业健康安全方针，完成质量/环境/职业健康安全目标，对公司合同/订单、顾客服务负责；
负责与顾客沟通，搜集顾客方的需求信息，全面识别顾客要求，并保存归档相关成文信息；
做好与技术部的协调工作，确保设计方案符合市场，顾客的需求得到落实、解决；
公司合同评审和协调活动，在技术部完成方案后代表公司对外签订合同；
跟踪、督促实施部门的施工进度，对各销售合同的完成情况做出通报；
跟踪和反馈市场情况，对动态环境进行综合分析，提供市场发展依据，以便总经理决策；
负责顾客满意度调查的工作，顾客意见和问题的处理及回复；
归口管理与顾客有关的过程，包括确定和评审顾客对污水处理结果有关的要求，实施与顾客的有效沟通，并及时给予解决；
负责本部门的环境因素和危险源的识别、风险评价和控制措施的确定，拟制本部门的目标和管理方案并实施；
负责本部门应急准备和响应计划落实及应急情况的善后处理，包括本部门应急准备的物资管理；  
负责对与相关方就环境管理体系、职业健康安全管理理体系有关要求施加影响及告知。
负责本部门的环境及职业健康安全管理体系有关要求的执行；
积极参与公司的应急预案的培训及演练；
负责本部门的目标指标的完成，并按月统计上报公司相关部门，接受考核。
负责与供应商沟通、合同评审、合同的签订、合同管理及相关台帐管理和归档；
负责原材料、产品配件、成品等的采购控制，确保采购物品达到安全库存和符合环境、安全、知识产权法规；
负责对合格供应商的选择、评定和对外采购价格核定、询价工作，向供应商施加环保、安全影响，并定期对合格供应商进行业绩评价；
归口管理与供应商有关的过程，包括确定和评审合格供应商，实施与顾客的有效沟通，并及时预与解决。
负责物资采购等工作，按要求协调申报采购计划，并实施采购；
负责公司日常行政管理包括基础设施和物资资源采购管理；
负责日常劳保用品的采购、保管及发放；
负责对供方及外包方的选择、评价、动态管理再评价及需要时公司对供方管理体系的审核；
负责本部门的环境因素和危险源的识别、风险评价和控制措施的确定，拟制本部门的目标和管理方案并实施；
负责本部门应急准备和响应计划落实及应急情况的善后处理，包括本部门应急准备的物资管理；  
负责库房管理及库存物资防护及管理；
负责本部门管辖内的办理收发手续、登记、发放、回收、储存，物资的退换货等工作；
负责对与相关方就环境管理体系、职业健康安全管理理体系有关要求施加影响及告知。
负责本部门的环境及职业健康安全管理体系有关要求的执行；
积极参与公司的应急预案的培训及演练；
负责本部门的目标指标的完成，并按月统计上报公司相关部门，接受考核。 
现场沟通：付文文清楚其职责
	符合

	目标及其实现的策划
	EO：6.2
	--查2021年度目标完成情况
目标                                          考核情况
顾客满意度≥90分                                   98                                                           
合同履约率≥92%                                    100%
--查2022年度目标制定和2022年1-2季度目标考核情况：
根据公司目标分解到本部门2022年度的质量目标与2021年度相同，经查1-2季度目标完成，顾客满意度尚未统计
提供有《目标指标管理方案》并定期对管理方案进行检查，制定了相应的目标指标和管理方案；针对目标确定了相应的、监督部门、责任部门、责任人和完成时间。……                           
公司于2022年7月1日对目标、指标和管理方案执行情况进行了阶段性检查，检查结果显示：均按制定措施进行了实施。
检查人：陈萌萌
目标和指标有可测量性并与方针保持一致，方案的制定满足要求。
	符合

	监视测量分析评价总则
	EO：9.1.1
	公司为确保管理体系的有效运行，查《管理手册》规定了检查、分析、评价和改进的内容，规定了相应的职责和能力要求，及信息收集方式和分析方法。
制定有《绩效监视和测量管理程序》、《内部审核管理程序》、《合规性评价控制程序》、《管理评审程序》，查见有《工绩效考核管理制度》、《质量管理自查与评价制度》、《绩效的监视和测量管理程序》等，并通过对管理绩效的监视与测量确保体系运行的有效性。
行政部对管理体系的过程能力进行监视和测量，通过平时的检查、项目总结、内审、管理评审、目标/指标和管理方案的实施情况监测来分析管理体系的运行情况；
该公司管理体系分析和评价内容有：
1.产品和服务的符合性—通过目标考核，目标完成报告；（定量分析）
2.顾客满意程度---收集顾客满意度信息，统计评价； 
3.外部供方的评价，年度的供方再评价。
4.针对风险和机遇所采取措施的有效性---提供评价报告；
5.管理评审中对：策划是否得到有效实施、管理体系的绩效和有效性、管理体系改进的需求 均有分析评价（定性）。
查提供了运营部目标分解与实施表，规定了分解指标与采取的措施，考核频次为每季度。目标均完成。
查提供《环境安全检查记录》，查2022 年5月20日检查记录，检查人员：陈萌萌，有检查问题及整改结果，符合要求。
定期给员工体检，提供《员工体检报告》，查均无职业病禁忌症，基本符合要求。
对检查中发现的问题可及时提出书面整改的要求，监督实施并验证整改效果。
目前未发现公司出现违规现象。无被动性绩效的监视和测量。
公司不需要对环境和职业健康安全绩效进行监测和测量的设备。
基本符合要求。
	符合

	合规性评价
	EO：
9.1.2
	编制《合规性评价控制程序》，基本符合标准要求。
查合规性评价：提供《合规性评价报告》，评价了相关的法律法规，涉及火灾、固废排放、资源消耗、废气、噪声及职业病危害管理等。
评价结果：在建立环境、职业健康管理体系时，公司对照环境与职业健康、安全法律法规要求和公司的实际情况，辩识了环境因素和危险源及适用的法律、法规形成了环境因素辩识评价表，危险源辩识评价表，并评价出重大环境因素，危险源形成的清单，依此制订了环境与职业健康目标和管理方案，对这些环境因素和危险源进行了控制，对能回收利用的固体废物进行了回收利用，进行了安全防护，在工人作业时先告知危险源并做安全交底，因此未发生环境违章，违规事件和安全事故，也未发生周围相关方的举报投诉。
在环境管理上做到了控制施工工地噪声，固体废弃物分类管理，回收利用，努力减少油品，化学品的泄漏，生产和生活污水达到标准排放，节约资源消耗，控制在合理范围内。在职业健康安全管理上做到不发生人身死亡、重大火灾、机械设备事故等。加强安全操作规范及施工用电规范，劳动防护用品发放齐全，杜绝职业病的发生。管理体系经过近半年来的运行，通过各项检查均以达到公司的各项管理目标。
经查合规性评价基本符合要求。
	符合



说明：不符合标注N



管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：财务部/员工代表   负责人：任行涛/毕丹   陪同人员：陈萌萌（远程微信沟通）
	判定

	
	
	审核员：温红玲     审核时间：2022年7月11日
	

	
	
	EO:5.3/6.2组织的岗位、职责权限；目标、方案；
	

	组织的岗位/职责/权限
	EO：5.3

	财务部负责人/员工代表：任行涛/毕丹；
财务部职责；
• 负责公司资金管理及确保为管理体系运行及时投放到位；
• 负责公司资源节能降耗的统计、控制和管理；
• 负责核算部门、项目成本，进行必要的成本分析，督促相关部门采取减低成本的举措；并对相应的投入效益进行必要的核算，为公司相关决策提供必要的参考依据；
• 负责本部门的环境及职业健康安全管理体系有关要求的执行；          
• 负责本部门的环境因素和危险源的识别与控制；
• 积极参与公司的应急预案的培训及演练；
• 负责本部门的目标指标的完成，并按月统计上报公司相关部门，接受考核。
安全事务代表的职责：
a) 参与职业健康安全管理体系的建立、实施和改进； 
b) 代表员工对涉及员工职业健康安全的有关事宜与相应主管领导、部门进行协商； 
c) 参与维护职工合法权益及应有的劳动保护等事宜，定期征求员工意见或建议；
d) 参与职业健康安全监督管理和适当参与事故调查处理。
现场沟通：任行涛/毕丹清楚其职责。
	符合

	目标及其实现的策划
	EO：6.2
	查财务部主要目标为确保资金保障率100%，查提供有《目标指标管理方案》并定期对管理方案进行检查，制定了相应的目标指标和管理方案；针对目标确定了相应的、监督部门、责任部门、责任人和完成时间。……                           
公司于2022年7月1日对目标、指标和管理方案执行情况进行了阶段性检查，检查结果显示：均按制定措施进行了实施。
检查人：陈萌萌
目标和指标有可测量性并与方针保持一致，方案的制定满足要求。
	符合



说明：不符合标注N



























管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：安全生产部/工程技术部   负责人：毕丹/郭吉星   陪同人员：陈萌萌（远程微信沟通）
	判定

	
	
	审核员：周文廷（技术支持）  温红玲     审核时间：2022年7月10日
	

	
	
	EO:5.3/6.2/7.1组织的岗位、职责权限；目标、方案；资源
	

	组织的岗位/职责/权限
	EO：5.3

	安全生产部/工程技术部负责人：毕丹/郭吉星
安全生产部职责；
负责贯彻公司质量/环境/职业健康安全方针，完成质量/环境/职业健康安全目标，严格过程控制，确保实施项目质量、环境和安全；
负责应急准备和应急响应的统一归口管理工作；
负责公司技术标准、规范的购置、发放、更新等管理；
负责检验指导书和公司验收规范的编制、修改、更新及监督执行；
负责实施项目所需要的采购物资必要的检验，负责对特殊工序全过程抽检；
负责监视和测量设备的管理，编制年度校准计划并执行校准或检定，负责对偏离校准状态时的追踪处理；
负责不合格品判定，公司相应部门进行处置，当出现质量问题时，公司对其进行追溯，参与制订相应纠正预防和改进措施，并进行跟踪和验证；
负责对通过检验检测结果发出的报告的公正性及合格性进行抽检；
负责本部门的环境及职业健康安全管理体系有关要求的执行；
负责本部门的环境因素和危险源的识别、风险评价和控制措施的确定，拟制本部门的目标和管理方案并实施；
负责公司的应急预案的培训及演练；
负责本部门的目标指标的完成，并按月统计上报公司相关部门，接受考核。

工程技术部职责：
切实贯彻、履行公司的管理方针和管理目标，订立本部门管理目标，服从公司领导的指挥和调配；
负责配合市场部按照顾客需求，提供技术方案或图纸，并保存归档相关成文信息；
根据市场动态和销售计划，负责新产品研发前期策划，对其市场适应性、工艺性、质量保证能力做出必要的论证，对确定研发的项目，仔细研讨；
负责新产品/项目的工艺设计，编制工艺规程；
公司并整理设计评审和开发输入、输出的技术要求和资料，协助相关部门开发新工艺、新技术的应用；
对新产品及有关设计方案作必要的专利申请和相关知识产权保护、认证资料筹划等工作；
配合市场部，收集有关顾客对产品方面的意见和要求，并为顾客满意寻求最佳设计方案，配合处理实施过程中出现的技术问题；
负责技术类指导文件的编写、发放、更新等管理工作；
负责在项目实施前对图纸进行解析和答疑，并提供相关过程的技术指导性文件，以供工程、采购、电气、运营中心等部门作实施策划的依据；
负责公司所有订单项目的实施完成及管理，定期形成资料给相关部门；
负责施工项目现场的文件、记录的管理和保护；
负责按标准规范和作业指导书等相关文件的要求严格进行操作，做好日常检查，对不合格情况采取必要的纠正措施，并得到有效的整改；
负责采购计划的编制工作；
负责施工项目管理的日常检查工作，负责现场办公设备及用品的采购、验收及日常的维护和维修；
加强现场施工机具的管理和维护工作，采取措施对现场设备进行存放、周转和防护，并按规定做好标识；
负责所属范围内工作环境的管理，控制减少施工活动中的废气、废水和噪声的排放，负责固体废弃物的处理；
负责本部门的环境因素和危险源的识别、风险评价和控制措施的确定，拟制本部门的目标和管理方案并实施；
负责本部门应急准备和响应计划落实及应急情况的善后处理，包括本部门应急准备的物资管理；  
负责对与相关方就环境管理体系、职业健康安全管理理体系有关要求施加影响及告知。
负责本部门的环境及职业健康安全管理体系有关要求的执行；
积极参与公司的应急预案的培训及演练；
负责本部门的目标指标的完成，并按月统计上报公司相关部门，接受考核。
现场沟通：毕丹/郭吉星部长清楚其职责。
	符合

	目标及其实现的策划
	EO：6.2
	安全生产部目标有：
--查2021年度目标完成情况
目标                                          考核情况
施工现场噪声排放无投诉                           0
施工现场粉尘排放无投诉                           0
物体打击事故为0                                 0
火灾事故为0                                     0
触电事故为0                                     0
工程竣工验收合格率100%                          
--查2022年度目标制定和2022年1-2季度目标考核情况：
根据公司目标分解到本部门2022年度的质量目标与2021年度相同，经查1-2季度目标完成，工程竣工验收合格率尚未统计
提供有《目标指标管理方案》并定期对管理方案进行检查，制定了相应的目标指标和管理方案；针对目标确定了相应的、监督部门、责任部门、责任人和完成时间。
……                           
公司于2022年7月1日对目标、指标和管理方案执行情况进行了阶段性检查，检查结果显示：均按制定措施进行了实施。
检查人：陈萌萌
工程技术部的管理目标有：
达到优质高效、精心策划，确保工程按期完成。同时完成安全生产部的相关管理目标
1固废分类收集处置率100％  
2施工现场噪声排放无投诉  
3施工现场粉尘排放无投诉  
4物体打击事故为0  
5火灾事故为0  
6触电事故为0  
7高空坠落事故为0  
8机械伤害为0  
9重大人身伤亡事故为0，轻伤事故0
目前工程尚未竣工，目标完成情况尚未统计。
目标和指标有可测量性并与方针保持一致，方案的制定满足要求。
	符合

	资源

	EO7.1

	基础设施
建筑物及相关设施：公司租赁十堰市天津路48号欣玺来酒店附属办公楼二楼，作为公司办公、经营地址，建筑面积约600平米，区域划分明确，各部门独立办公，能够满足公司办公/经营需求。
建立了《施工机具管理程序》及《机械管理制度》等，包涵了施工机具与设施管理制度，对施工机具与设施的配备、安装、拆除与验收、使用与维护等做了详细规定，明确了相关职责，符合要求。
提供了《设施台账》，
编制：安全生产部    审批：付涛   日期：2022年1月20日
1、公司施工常用机具包括：徐工牌摊铺机、徐工牌摊铺机、徐工牌压路机、挖掘机、临工牌装载机、YZ振动压路机、得威牌压路机、洒水车、东风小康330面包车、庆铃牌蓝色皮卡、沥青拌合站所有设备、拌合站两层平房、加盖活动板房（含租赁设备）等，满足施工现场需求
2、工程量较大时根据项目情况租赁设备，详见具体项目审核。
按规定，选择合格租赁方；与租赁方签订租赁协议，签订双方安全责任书。
施工机具进场前由安全生产部机械人员检修保养，确保其完好状态；项目使用中由技术部使用人员定期维修保养。
技术部制定有《设施检修计划》，有设备名称及计划保养时间、保养内容等；
施工机具进场，执行国家标准、规范及施工组织设计（施工方案）等相关规定，进行进场报验
规定了各种设备的维护保养内容及保养时间；
符合要求
提供了《设施日常保养检修表》数份；
对徐工牌摊铺机、徐工牌摊铺机等的维保记录，维保内容有：日常维保主要是对设备运动部件的润滑，各仪器仪表，检查部件：安全装置等的检查。
安全生产部定期对各技术部施工机具的使用情况进行监督检查，避免出现违规情况，预防事故等。
管理手册7.1.4中，对组织办公环境及施工作业环境和人文环境管理和控制做了规定。
办公区环境的维护，由后勤管理人员进行维护。公司租赁十堰市天津路48号欣玺来酒店附属办公楼二楼，作为公司办公、经营地址，建筑面积约600平米，各部门独立办公，区域划分明确、光线充足、温度适宜，配有绿植、空调、引水机等，办公环境满足要求。
各技术部负责对施工作业环境（包括分包方）实施管理。对施工现场办公、生活环境要求：安全适用，卫生健康，整洁舒适；对施工场地机具设备、各类原材料及半成品堆放布置要求井然有序；推行现场文明施工；制定冬雨季施工制定技术措施,做好冬季“四防”和夏季“四防”工作等。
行政部关注公司从业人员的心里因素及所处社会环境的变化，包括：地域环境、社会环境的变化；各部门管理人员应充分关注各级从业人员心里因素的异常变化，掌握公司员工相关因素的反馈信息，必要时制定相关措施。
技术部在施工组织设计、施工方案的编制审批时考虑这些因素，定期检查过程运行环境提供和保持情况，提出改进指导意见；技术部负责实施过程运行环境的提供和保持。
办公及施工现场观察，符合要求。
安全生产部按照《管理手册》第7.1.5条内容对公司现有的监视和测量设备进行维护、管理。
目前公司所需的监视测量设备主要是：水准仪、全站仪、钢卷尺、线锤、试块模具、万用表等， 能够满足施工现场监视测量需求。
--查计量器具的检测和校准：
 2022年6月8日企业委托深圳中电计量测试科技有限公司对其所用检测设备进行了鉴定
详细内容见扫描件
负责人介绍：对设备的使用、管理人员进行了培训，持证上岗；
现在无设备失准情况；
没有新购和租赁测量设备，故无并对检测设备供应方进行评价及设备验收情况；
暂无需确认的监视测量软件。
	符合







































































管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：在建项目1（建筑施工总承包：东城经济开发区茅箭堂村陈家岗便民市场部分改造项目）   主管领导：项目经理：付文文    陪同：陈萌萌（远程微信沟通）
	判定

	
	
	审核员：周文廷（技术支持）  温红玲     审核时间：2022年7月11日
	

	
	
	EO:5.3/6.2/7.1组织的岗位、职责权限；目标、方案；资源
	

	项目概况
	
	项 目	                  内 容
项目名称	 东城经济开发区茅箭堂村陈家岗便民市场部分改造项目
建设地点	 十堰东城经济开发区茅箭堂村陈家岗
开工时间     2022.1.15
计划完工时间  2022.08.13
目前施工阶段   80%
	

	组织的岗位/职责/权限
	EO：5.3

	项目经理：付文文   主要职责有：
负责组织施工及现场安全管理；按照设计图纸及施工规范施工；按照策划的安排，对工程施工过程进行控制、原材料进场控制，施工过程检查、半成品防护、参与分部分项验收、参与工程竣工等；经过交流、座谈，负责人明确自己职责，该部门职责履行较好。
	符合

	目标及其实现的策划
	EO：6.2
	工程技术部的管理目标有：达到优质高效、精心策划，确保工程按期完成。同时完成安全生产部的相关管理目标：
1固废分类收集处置率100％  
2施工现场噪声排放无投诉  
3施工现场粉尘排放无投诉  
4物体打击事故为0  
5火灾事故为0  
6触电事故为0  
7高空坠落事故为0  
8机械伤害为0  
9重大人身伤亡事故为0，轻伤事故0
目前工程尚未竣工，目前施工阶段：80%，目标完成情况尚未统计。
目标和指标有可测量性并与方针保持一致，方案的制定满足要求。
	符合

	资源

	EO7.1

	组织为建立、实施、保持和持续改进管理体系，结合自有资源及可能从外部供方得到的资源支持，提供了以下资源：1）资金提供；2）人力资源：配备建造师、项目经理、安全管理人员、质量员、材料员、资料员、机械员、施工员等各类人员，配备充足；3）相关设施/施工设施：建立了《施工机具管理程序》及《机械管理制度》等，包涵了施工机具与设施管理制度，对施工机具与设施的配备、安装、拆除与验收、使用与维护等做了详细规定，明确了相关职责，符合要求。提供了《设施台账》，《设施检修计划》，有设备名称及计划保养时间、保养内容等；工程技术部制定有施工机具进场，执行国家标准、规范及施工组织设计（施工方案）等相关规定，进行进场报验，规定有各种设备的维护保养内容及保养时间；提供了《设施日常保养检修表》，维保内容有：日常维保主要是对设备运动部件的润滑，各仪器仪表，检查部件：安全装置等的检查。质安部定期对工程技术部施工机具的使用情况进行监督检查，避免出现违规情况，预防事故等。4）过程运行环境：工程技术部项目主管部门负责对施工作业环境（包括分包方）实施管理。对施工现场办公、生活环境要求：安全适用，卫生健康，整洁舒适；对施工场地机具设备、各类原材料及半成品堆放布置要求井然有序；推行现场文明施工；制定冬雨季施工制定技术措施,做好冬季“四防”和夏季“四防”工作等。
[image: 20][image: 16][image: 15]




企业投入体系管理的人员、技术、资金、基础设施等资源基本能够满足管理体系运行需要，满足资质范围内的建筑工程施工总承包的需要，为管理体系的运行而提供的资源基本满足要求。
	符合



说明：不符合标注N

管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：在建项目2（市政公用工程总承包：茅箭区2021年市政设施维护维修项目）   主管领导：项目经理：周璞    陪同：陈萌萌（远程微信沟通）
	判定

	
	
	审核员：周文廷（技术支持）  温红玲     审核时间：2022年7月12日
	

	
	
	EO:5.3/6.2/7.1组织的岗位、职责权限；目标、方案；资源
	

	项目概况
	
	项 目	                  内 容
项目名称	 茅箭区2021年市政设施维护维修项目
建设地点	  十堰市茅箭区
开工时间    2021.5.10
计划完工时间  2022.08.17
目前施工阶段   80%
	

	组织的岗位/职责/权限
	EO：5.3

	项目经理：周璞    主要职责有：
负责组织施工及现场安全管理；按照设计图纸及施工规范施工；按照策划的安排，对工程施工过程进行控制、原材料进场控制，施工过程检查、半成品防护、参与分部分项验收、参与工程竣工等；
经过交流、座谈，负责人明确自己职责，该部门职责履行较好。
	符合

	目标及其实现的策划
	EO：6.2
	管理目标有：
达到优质高效、精心策划，确保工程按期完成。同时完成安全生产部的相关管理目标
1固废分类收集处置率100％  
2施工现场噪声排放无投诉  
3施工现场粉尘排放无投诉  
4物体打击事故为0  
5火灾事故为0  
6触电事故为0  
7高空坠落事故为0  
8机械伤害为0  
9重大人身伤亡事故为0，轻伤事故0
目前工程尚未竣工，目前施工阶段：80%，目标完成情况尚未统计。
目标和指标有可测量性并与方针保持一致，方案的制定满足要求。
	符合

	资源

	EO7.1

	组织为建立、实施、保持和持续改进管理体系，结合自有资源及可能从外部供方得到的资源支持，提供了以下资源：
1）资金提供；2）人力资源：配备建造师、项目经理、安全管理人员、质量员、材料员、资料员、机械员、施工员等各类人员，配备充足；
3）相关设施/施工设施：建立了《施工机具管理程序》及《机械管理制度》等，包涵了施工机具与设施管理制度，对施工机具与设施的配备、安装、拆除与验收、使用与维护等做了详细规定，明确了相关职责，符合要求。提供了《设施台账》，《设施检修计划》，有设备名称及计划保养时间、保养内容等；工程技术部制定有施工机具进场，执行国家标准、规范及施工组织设计（施工方案）等相关规定，进行进场报验，规定有各种设备的维护保养内容及保养时间；提供了《设施日常保养检修表》，维保内容有：日常维保主要是对设备运动部件的润滑，各仪器仪表，检查部件：安全装置等的检查。安全生产部定期对工程技术部施工机具的使用情况进行监督检查，避免出现违规情况，预防事故等。
4）过程运行环境：工程技术部项目主管部门负责对施工作业环境（包括分包方）实施管理。对施工现场办公、生活环境要求：安全适用，卫生健康，整洁舒适；对施工场地机具设备、各类原材料及半成品堆放布置要求井然有序；推行现场文明施工；制定冬雨季施工制定技术措施,做好冬季“四防”和夏季“四防”工作等。
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企业投入体系管理的人员、技术、资金、基础设施等资源基本能够满足管理体系运行需要，满足资质范围内的市政工程施工总承包的需要，为管理体系的运行而提供的资源基本满足要求。
	符合



说明：不符合标注N




























管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：在建项目3（公路工程总承包：茅塔乡台子村四组通组道路提档升级项目）   
主管领导：项目经理：邓居敏    陪同：陈萌萌（远程微信沟通）
	判定

	
	
	审核员：周文廷（技术支持）  温红玲     审核时间：2022年7月12日
	

	
	
	EO:5.3/6.2/7.1组织的岗位、职责权限；目标、方案；资源
	

	项目概况
	
	项 目	                  内 容
项目名称	 茅塔乡台子村四组通组道路提档升级项目
建设地点	  茅塔乡台子村
开工时间    2021.10.20
计划完工时间 2022.10.19
目前施工阶段 80%
	

	组织的岗位/职责/权限
	EO：5.3

	项目经理：邓居敏     主要职责有：
负责组织施工及现场安全管理；按照设计图纸及施工规范施工；按照策划的安排，对工程施工过程进行控制、原材料进场控制，施工过程检查、半成品防护、参与分部分项验收、参与工程竣工等；经过交流、座谈，负责人明确自己职责，该部门职责履行较好。
	符合

	目标及其实现的策划
	EO：6.2
	管理目标有：达到优质高效、精心策划，确保工程按期完成。同时完成安全生产部的相关管理目标
1固废分类收集处置率100％  
2施工现场噪声排放无投诉  
3施工现场粉尘排放无投诉  
4物体打击事故为0  
5火灾事故为0  
6触电事故为0  
7高空坠落事故为0  
8机械伤害为0  
9重大人身伤亡事故为0，轻伤事故0
目前工程尚未竣工，目前施工阶段 80%，目标完成情况尚未统计。
目标和指标有可测量性并与方针保持一致，方案的制定满足要求。
	符合

	资源

	EO7.1

	组织为建立、实施、保持和持续改进管理体系，结合自有资源及可能从外部供方得到的资源支持，提供了以下资源：
1）资金提供；2）人力资源：配备建造师、项目经理、安全管理人员、质量员、材料员、资料员、机械员、施工员等各类人员，配备充足；
3）相关设施/施工设施：建立了《施工机具管理程序》及《机械管理制度》等，包涵了施工机具与设施管理制度，对施工机具与设施的配备、安装、拆除与验收、使用与维护等做了详细规定，明确了相关职责，符合要求。提供了《设施台账》，《设施检修计划》，有设备名称及计划保养时间、保养内容等；工程技术部制定有施工机具进场，执行国家标准、规范及施工组织设计（施工方案）等相关规定，进行进场报验，规定有各种设备的维护保养内容及保养时间；提供了《设施日常保养检修表》，维保内容有：日常维保主要是对设备运动部件的润滑，各仪器仪表，检查部件：安全装置等的检查。安全生产部定期对工程技术部施工机具的使用情况进行监督检查，避免出现违规情况，预防事故等。
[image: 8]4）过程运行环境：工程技术部项目主管部门负责对施工作业环境（包括分包方）实施管理。对施工现场办公、生活环境要求：安全适用，卫生健康，整洁舒适；对施工场地机具设备、各类原材料及半成品堆放布置要求井然有序；推行现场文明施工；制定冬雨季施工制定技术措施,做好冬季“四防”和夏季“四防”工作等。
[image: 12][image: 10]





企业投入体系管理的人员、技术、资金、基础设施等资源基本能够满足管理体系运行需要，满足资质范围内的公路工程施工总承包的需要。为管理体系的运行而提供的资源基本满足要求。
	符合



说明：不符合标注N
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