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[bookmark: _GoBack]管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：南宁市衡阳东路与厢竹大道立交工程项目部    主管领导：项目经理 孔晓飞 工程师  常务副经理/技术负责人：卢志军 工程师         陪同人员：付星星
	判定

	
	
	审核员：李凤仪                    审核时间：2022.06.17
	

	
	
	审核条款：Q/J:5.3（4.3）/6.2(3.2)/7.1.3(7)
/7.1.4(10.5.1) /7.1.5(11.4.2)/8.1、（10.1.1/10.2）/8.3(10.3)/8.5(10.4、10.5、10.6) /8.6（11.3.1-3）/8.7（8.3、8.5、9.4、11.5）10.2(12.3)
EO：/6.1.2/8.1/9.1.1；10.2(12.3)
EO：5.3/6.2/8.2
	

	职责和权限
	Q/G:5.3（4.3）
EO5.3
	项目部负责人介绍部门主要职责：主要负责工程项目施工设施设备管理、策划、控制及产品放行、竣工资料、人员管理及过程控制等，对项目的质量、环境和职业健康安全进行控制管理；
部门人员能够了解并履行自己职责，沟通顺畅。
	

	目标分解及考核，目标指标及管理方案
	Q6.2(3.2)EO6.2
	查看部门分解的质量目标：               
	部门
	质量目标
	完成情况

	项目部
	工程质量合格率100%
	合格率100%

	
	环境影响相关方投诉率为0
	投诉率0

	
	污水任意排放现象为0
	任意排放现象为0

	
	粉状物料加盖或封闭率100%
	封闭率100%

	
	固体、费油废弃物按规定处理率100%
	处理率100%

	
	火灾事故、爆炸事故发生率为零
	火灾、爆炸事故为0

	
	年职业病发生率为零
	职业病发生为0

	
	年安全生产事故事件为0
	年安全生产事故0


查公司2022年1-5月质量、环境和职业健康安全目标统计均满足要求。
制定了《环境和职业健康安全目标指标和管理方案》规定了实现目标的方法、职责、资金和时间表，基本合理。
抽：火灾管理方案：方法：1.按照各项消防设施和消防设备在办公区和生产区、工程区。
2.消防设备按照位置明显，易于使用。
3.在特殊地区严禁烟火和张贴防火标示.。
4.定期对安防设备进行检测和演练。
5.加强防火意识和防火设备使用培训。
责任部门：工程部，资金10000元，2022年1月。  
制定火灾应急预案。
	

	基础设施
	Q/G7.1.3(6.1-6.3)
	基础设施
泥浆运输车、长臂挖掘机、发电机、钢筋调直机、钢筋切割机、泥水顶管机设备、电动试压泵、工程用车、经纬仪、水准仪、潜水泵、单斗车挖掘机、振动泵、压力表等，设备适宜。提供维修保养计划及记录，满足要求。环保设施包括：垃圾桶、消防设施；安全设施配置主要有：围栏、标识牌、灭火器、消防器材等，工程部定期维护与保养。公司根据质量管理和工程施工的需要，配备了行政办公用房及设施、施工机具设备、通讯、运输和信息系统等基础设施。公司编制了《机械设备控制程序》《建筑材料、构配件和设备现场管理制度》等对施工机具的配备、验收、安装调试、使用维护等进行了规定，明确了各部门及项目部及有关岗位的职责。并配备有办公桌椅，水电、空调、会议室、消防设施设备，并有电脑、打印机、电话、传真机、复印机等办公设备；满足办公需要。
项目部定期根据需求进行设备设施的升级、维护、更换、配备，相关设施配备和管理比较完善。
提供机械设备清单及维修保养计划和记录。
	

	工作环境
	Q/G7.1.4(10.5.1)
	--  策划并制定了《工作环境和管理要求》，办公区域工作环境整洁，办公场所宽敞明亮，配置了空调，灭火器等；现场看到施工现场设有临时综合办、生活区和临时仓库等，设置了机械停放场和材料堆放场，设备保养较好，擦拭干净。材料堆放整齐有防雨、防尘篷布。现场配备灭火器。运行环境，现场巡查，设备、材料等放置整齐，规范满足要求。
	

	监视和测量资源
	Q/G7.1.5(11.1.2、11.5)
	监测资源：GNSS接收机、水准仪、全站仪等等，提供检定合格证书，见附件。监视和测量资源搬运、储存维护满足要求，状态标识符合要求。无不当调整及失准监视和测量，满足要求。工程部每年定期送检相应的监视和测量工具等。
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	Q/G8.1/10.2
8.5(10.4、10.5、10.6、10.7)/8.6（11.1、11.2、11.3）、8.7（8.5、11.5）10.2(12.5)





















































































































































Q/G8.6(11.1、11.2、11.3)
	主要负责项目的设备提供，有施工任务时工程部负责人及技术负责人，担任项目部经历及技术负责人。
面谈人员：项目经理 孔晓飞 工程师  常务副经理/技术负责人：卢志军 工程师   工程部根据项目中标通知书，合同书，组建项目部。
（市政工程）等项目管理记录。本工程包括道路工程、桥梁工程、排水（雨水、污水）工程以及附属照明工程、绿化工程、海绵城市等工程。
[bookmark: _Toc23417][bookmark: _Toc10221][bookmark: _Toc26067][bookmark: _Toc390853864][bookmark: _Toc18965][bookmark: _Toc426581929]2 工程概况
[bookmark: _Toc24364][bookmark: _Toc13786][bookmark: _Toc14422][bookmark: _Toc26505][bookmark: _Toc19558]2.1工程简述
本立交为分离式立交，衡阳东路四车道上跨厢竹大道，工程范围为：
衡阳东路K2+223~K2+947.698段，路线全长724.698米，道路标准宽度为40米，在立交加宽段为46.9米。
厢竹大道改造范围为XK0+84.315~XK0+697.64,全长约613.325m；道路红线宽度60m，立交段道路红线宽度67m。在立交北侧路基宽度接厢竹大道跨那考河小桥南端，在立交南侧路基宽度接厢竹大道跨邕滨路大桥北端，对原厢竹大道的边分隔带宽度、出入口做了适当调整，设置了加、减速车道。
植物园制药厂通道改造范围为ZK0+000~ ZK0+307.626,全长约307.626m；植物园制药厂改造道路为宽12米（2米人行道+8米车行道+2米人行道）的沥青路面。
规划路改造范围为GK0+000~ GK0+340.979,全长约340.979m；规划路为宽度24米一块板城市支线道路，横断面为4米人行道+16米车行道+4米人行道。
本工程主要建设内容包括道路工程、桥梁工程以及附属排水（雨水、污水）照明、景观亮化、海绵城市、绿化工程。
[image: ]
[bookmark: _Toc295652713][bookmark: _Toc295594447][bookmark: _Toc295594301][bookmark: _Toc8519][bookmark: _Toc295594459][bookmark: _Toc295656476][bookmark: _Toc295652667][bookmark: _Toc31326][bookmark: _Toc16636]2.1-1（衡阳东与厢竹大道立交平面总体布置图）
[image: 42ZOBAXKS2DA_5RJPT[Z~WM]
2.1-2（衡阳东与厢竹大道立交效果图）
[bookmark: _Toc501096537][bookmark: _Toc47915307][bookmark: _Toc7373]2.2主要技术标准
道路等级：衡阳东路为城市主干路，厢竹大道为城市快速路。
设计车速：衡阳东路50km/h，厢竹大道80km/h，辅路40km/h，规划路30 km/h。
桥梁设计荷载：城-A级。
路面设计标准轴载： BZZ－100。
桥梁结构设计安全等级：一级。
跨线桥桥下净空：≥4.5m。
地震动峰值加速度：0.05g。
[bookmark: _Toc3937]2.3主要工程数量
[bookmark: _Toc31745]表2.3-1主要工程数量表
	序号
	项目名称
	单位
	数量
	备注

	一
	道路工程
	
	
	

	(1)
	挖土石方
	m³
	197861
	

	(2)
	借土填方
	m³
	146711
	

	(3)
	沟槽、基坑挖土石方
	m³
	16198.5
	

	(4)
	沟槽、基坑利用方回填
	m³
	6384.5
	

	(5)
	余方弃置
	m³
	191083.98
	

	(6)
	砂砾石回填
	m³
	82616
	

	(7)
	双向拉伸塑料格栅铺设
	㎡
	2080
	

	(8)
	草皮护坡
	㎡
	4390.8
	

	二
	路面工程
	㎡
	
	

	(1)
	级配碎石层
	㎡
	54952
	

	(2)
	水泥稳定碎石层
	㎡
	42429
	

	(3)
	面层沥青砼
	㎡
	41634
	

	(4)
	铺设人行道透水砖
	㎡
	12523
	

	(5)
	路缘石
	m
	2386
	

	(6)
	灌注桩成孔
	m³
	4795.86
	

	(7)
	现浇钢筋混凝土挡土墙
	m³
	5210.2
	

	三
	排水工程
	
	
	

	(1)
	沟槽、基坑挖土石方
	m³
	49762.36
	

	(2)
	沟槽、基坑利用方回填
	m³
	30011.05
	

	(3)
	管道敷设
	m
	3237.5
	

	(4)
	检查井
	座
	92
	

	[bookmark: _Hlk47456092]四
	桥梁工程
	
	
	

	(1)
	旋挖钻机成孔
	m³
	11035.9
	

	(2)
	现浇主体结构混凝土
	m³
	8568.43
	

	(3)
	钢筋制安
	t
	5499.76
	

	(4)
	后张法预应力钢绞线
	t
	333.978
	

	(5)
	桥涵支架
	m³
	85665.21
	

	五
	交通管理设施
	
	
	

	(1)
	交通标线
	㎡
	2520.51
	

	(2)
	交通标记
	㎡
	386.76
	

	(3)
	标志板
	块
	45
	

	六
	绿化工程
	
	
	

	(1)
	栽植乔木
	株
	974
	

	(2)
	栽植灌木
	㎡
	2961
	

	(3)
	种植土
	m³
	3057.6
	

	七
	照明工程
	
	
	

	(1)
	各种路灯
	套
	144
	

	(2)
	电力电缆敷设
	m
	4732.58
	

	八
	交通控制监控工程
	
	
	

	(1)
	信号灯及配套
	套
	30
	

	(2)
	卡口摄像机及配套
	台
	6
	

	(3)
	室外一体化智能球形摄像机及配套
	台
	6
	

	九
	电力管道
	
	
	

	(1)
	七孔通信管埋地敷设
	m
	1042
	

	(2)
	10kV电缆保护管
	m
	6678
	

	(3)
	电缆井
	座
	20
	

	(4)
	过桥支架
	kg
	2768.19
	



项目经理介绍：南宁市衡阳东路与厢竹大道立交工程位于衡阳东路与厢竹大道交叉处，采用衡阳东路上跨厢竹大道的两层菱形立交方案。
本工程主要包括衡阳东路、厢竹大道、规划路和药用植物园制药厂进出道路。其中立交范围内衡阳东路建设全长 724.7 m，路幅宽度40～47m，设计速度50km/h，城市主干路。厢竹大道改造全长613.3m，路幅宽度60～67m，设计速度80km/h，城市快速路。规划路建设全长302.7m，路幅宽度24m，设计速度30km/h，城市支线道路。药用植物园制药厂进出道路建设全长268.9m，路幅宽度12m。
合同工期：487天，开竣工日期：2020年9月20日~2022年1月20日；
合同造价：20351万元。
工程名称：南宁市衡阳东路与厢竹大道立交工程（市政工程）
建设单位：南宁纵横时代建设投资有限公司
设计单位：四川省公路规划勘察设计研究院有限公司、广西绿能电力勘察设计有限公司
监理单位：中铁一院集团南方工程咨询监理有限公司  总监伍文会。监理工程师  吴涛
勘察单位：桂林矿产地质研究院工程有限公司
施工单位：中铁四局集团有限公司-南宁建邕工程有限公司
项目部其他主要人员：
工程技术部部长	朱家焕	助工
物资机械部部长	谢观平	助工
工程经济部部长	何强	助工
安全质量部副部长	唐国庆	助工
财务管理部部长	吕红星	助工
工地试验室主任	刘伟	工程师
综合办公室主任	张旺胜	助工

项目地址：  南宁市衡阳东路与厢竹大道交叉处
 工艺流程：施工准备→桩基及承台施工→墩台身工程→预应力现浇箱梁→桥面系及附属工程→排水工程→道路工程→竣工收尾。
施工项目队任务划分见表6.3-1。
	序号
	项目队名称
	主要施工内容

	1
	道路施工项目队
	负责本工程道路工程及道路附属工程的施工。

	2
	桥梁施工项目队
	负责本工程桥梁工程及桥梁附属工程的施工。

	3
	管网施工项目队
	负责本工程排水（雨水、污水）强电电力管道等工程施工。

	4
	附属施工项目队
	负责本工程附属照明、交通、绿化及海绵城市等工程施工。



现场查看：桥梁工程已全部完成，厢竹大道往东路基完成约90%，排水工程约完成95%，剩余工程包括：部分土方回填、摊铺路面、人行道挡板安装、绿化等收尾工程。约完成总工程量的90%


1. 查施工方案报审表、施工合同 开工令、开工报告施工组织设计审批   未见不符合。
[image: ][image: ]
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[bookmark: _Toc3581]4主要设计标准：

道路等级：衡阳东路为城市主干路，厢竹大道为城市快速路。
设计车速：衡阳东路50km/h，厢竹大道80km/h，辅路40km/h，规划路30 km/h。
桥梁设计荷载：城-A级。
路面设计标准轴载： BZZ－100。
桥梁结构设计安全等级：一级。
跨线桥桥下净空：≥4.5m。
地震动峰值加速度：0.05g。

抽项目施工相关人员及持证上岗情况：
项目经理  技术负责人 等施工员、技术负责人、安全员等管理人员资质证书齐全，在有效期内。在网上可查。
制定了多项施工方案：绿化移植施工方案 钻孔灌注桩施工方案、承台施工方案、墩台施工方案、钢箱梁施工方案 、现浇梁及现浇箱涵施工方案、桥面系施工方案、排水工程施工方案 、顶管施工方案 、道路工程施工方案 、照明工程施工方案 、绿化及海绵工程施工方案 项目施工过程执行的国家现行标准、规范等：
(1) 国家相关法律、法规和相关规章制度、广西壮族自治区的有关政策、法规和条例、规定。
(2) 国家和城市公路有关现行设计规范、施工指南、验收标准。
(3) 南宁市城市建设投资发展有限责任公司有关文件及管理办法。
[bookmark: OLE_LINK14][bookmark: OLE_LINK13](4) 施工招标文件、工程量清单、招标图纸、招标答疑和补疑；
(5)本公司积累的施工经验，拥有的技术装备力量、机械设备状况、管理水平、工法及科技成果。
(6)工地现场调查、采集、咨询所获取的资料。
(7)中铁四局集团有限公司依据ISO9001:2008质量标准体系、ISO14001:2004环境管理体系和OHSAS18001:2007职业健康安全标准建立的质量、环境和职业健康管理体系和 《程序文件》。
(8) 相关标准及技术规范、指南。
《城市防洪设计规范》（GB/T50805-2012）；
《室外排水设计规范》（GB50014-2006）(2016版)；
《室外给水设计规范》（GB50013-2006）；
《疏浚与吹填工程技术规范》（SL17-2014）；
《地下防水工程质量验收规范》（GB50208-2011）；
《钢筋焊接及验收规程》（JGJ18-2012）；
《防腐蚀工程施工操作规程》（YSJ411-89）；
《预制混凝土构件质量检验评定标准》（GBJ321-90）；
《建筑工程施工质量验收统一标准》 (GB50300-2013)；
《混凝土结构工程施工质量验收规范》 (GB50204-2015)； 
《建筑桩基技术规范》（JGJ94-2008）；
《给水排水管道工程施工及验收规范》(GB50268-2008)；等。
查项目部执行建设部统一的质量记录，且提供了统一的质量验收记录目录清单和相应的记录表式。符合要求。
对项目进行动态管理。
工艺流程：施工准备→桩基及承台施工→墩台身工程→预应力现浇箱梁→桥面系及附属工程→排水工程→道路工程→竣工收尾。
安全目标
严格按照国家安全制度和规定，达到“三无一杜绝”的目标，无重大机械设备事故高空坠落和火灾事故等；杜绝因公死亡，轻伤事故发生。
环境保护目标
认真贯彻执行国家、地方的环境保护法律法规和环境标准，最大限度的降低各种原材料的消耗，节能、节水、节约原材料。各种废弃物达标排放达到要求，从严把噪声标准，控制按照噪声。
公司制定了《运行控制程序》
针对每个项目编制“施工计划”，有编制审核审批人员签字。
抽查施工组织设计包括施工方案的编制情况，主要内容有：工程概况；主要施工方法
拟投入的主要物质计划；拟投入的主要施工机械、设备计划；人力资源的安排计划；确保工程质量的技术组织措施；确保安全生产的技术组织措施；确保工期的技术组织措施；确保文明施工的技术组织措施；工程施工重点和难点及保证措施；进度计划表；突发事件的应急措施、违规事件的报告与处理、应收集的信息及传递要求、与顾客有关方的沟通方式等。

8.5.1(10.4、10.5、10.6、10.7)
生产和服务提供的控制、过程确认
1、制度编制：工程部根据策划的安排实施施工准备，开工报告报总监审批；查图纸会审纪要，测量复核记录，提供项目部的《施工现场质量管理检查记录》（检查内容：质量管理制度、质量事故责任追究制度、主要专业工种操作上岗证书、施工技术标准、工程质量检验制度）
--公司建立了工程项目施工质量管理制度、工程项目施工准备管理制度、施工过程管理制度、材料设备构配件进场检验及管理制度、试验和检测管理制度、施工机具管理制度、分包工程管理制度等制度，由公司统一编制，项目部实施。
2、 制定了项目多项施工专项方案：施工测量方案、管线施工方案、安全文明施工方案、临时用电、安全文明施工专项方案等，施工方案均提交审批，详细如下：[image: ][image: ]

3、 “开工报告”由项目部负责办理，甲方意见：同意开工。
4、施工验收规范有：同前均为现行有效版本。
5、图纸会审：建设、施工方参加，提出的问题，均现场进行了解决，提供会审记录。
6、技术交底：在开工前业主技术负责人对项目部施工班组实施了技术安全交底。
抽查、承台作业技术交底、吊装作业技术交底齐全完整

[image: ][image: ][image: ]
[image: ][image: ][image: ]
在开工前业主技术负责人对项目部施工班组实施了技术交底。主要交底内容包括：施工测量方案、拆除工程施工方案、管线施工方案、、安全文明施工方案、临时用电、安全文明施工专项方案等作业施工方法及要求，内容明确清楚，提供书面的交底记录，交底资料齐全.
8、项目部新入场工人三级安全教育汇总表，抽查电工、焊工、施工员等人的三级教育登记表、登记卡等，记录清晰。
9、项目经理孔晓飞介绍：。
10、提供项目的检验记录：
 --经质检员/相关施工部门检验及监理验收合格或验证满足要求的工序方可转入下工序施工，不允许“例外放行”。以相关检查、验收、试验记录为准。公司对工程施工所用的材料采用现场验证合格证、质量证明书、检验（测）报告、查验数量和外观等方式对材料质量进行控制，对主要原材料还要根据相关要求通过复试进行进一步的质量控制。
11、 提供施工日志 查施工日志，从开工日期以来2020年9月开始至2022年6月多册施工日志。（按月装订）
[image: ][image: ]

查原材料检验：

抽1：工程材料/构配件/设备报审表
工程材料/构配件/设备报审表
主要工程材料：混凝土、钢筋等
附1、材料/构配件/设备清单（名称、产地、规格、数量）
2、 材料/构配件/设备质量证明资料
3、检验结果（复试报告等）
抽阀门报验表、质量证明书情况等证据提供充分：
混凝土抗压强度检测报告、混凝土强度（性能）试验汇总表
                                            
抽报验表以及钢筋出厂检验报告、第三方测试报告如下：
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       [image: ]
分部分项验收：
抽1：沟槽开挖
[image: ][image: ]




抽2管道基础/铺设/接口连接分项验收：

[image: ][image: ][image: ]

井室分项验收：
[image: ]

土方工程验收：
[image: ]
预制管主体结构验收：
[image: ]

机械成孔验收：

[image: ]

钢筋制作与安装验收：
[image: ][image: ]
抽混凝土浇筑抗压强度检验报告及产品质量合格证：符合
[image: ][image: ]
抽混凝土强度试验汇总表等相关证据，符合:
模板与支架验收记录
：[image: ][image: ]
查表A-2    预应力混凝土 分项工程质量验收记录表：
地基与基础  分部(子分部)工程质量验收记录表
表A-2    桥头搭板 分项工程质量验收记录表
压实度（灌砂法）试验报告：
            [image: ]       [image: ]
[image: ]排水管线竣工测量报告：（排水管线）







现场查看其各分部分项及隐蔽工程均提供报验记录表以及检验记录等。
11、项目部根据工程施工的特点，对施工过程进行了确认，目前确认了：管道焊接和隐蔽工程为需确认过程，提供特殊过程确认评价记录。
当人员、材料、工艺参数、设备发生变化时，对相关过程进行重新确认，确保满足要求。暂时无变化。
12、采取措施防止人为错误，采取措施防止人为错误，组建项目部是人员持证上岗，制定分部分项施工方案，施工进度计划与保证措施，质量管理体系与保证措施，质量保证措施制定对施工人员进行技术安全交底，进行三不放过教育，进行三级安全教育等，进行质量、环境和职业健康安全意识培训等。
15、交付及交付后的活动
项目经理介绍：根据合同要求，当顾客提出保修要求时，经工程部确认属于公司应承担的工作时，应以书面形式通知项目部，由项目部根据服务内容会同项目部经理确定维修服务，经主管经理批准，组织现场保修服务；现场保修服务完成后，服务活动的结果应请顾客书面确认，填写《工程保修单》，报工程部。暂时无保修服务。
项目技术负责人介绍，对工程施工质量安全的检查主要按照国家标准和施工规范要求。项目部实施自查，对检查中发现的问题，项目部通过向施工班组下发整改通知，让施工班组立即整改，整改后，项目经理派人检查验收，并将检查结果在项目部质量会议中进行公布。
提供项目部质量会议记录，检查内容包括工程质量，现场安全情况、技术交底等。从检查的内容看：项目部已形成了对工程质量的监督检查的机制。

Q:8.5.2
J:8.4.2/8.4.4/10.5.3
查标识控制情况
询问相关人员，产品标识有现阶段只有文件标识等。
追溯性标识为图纸标号和施工记录，材料进场报验单，工序报验单。分项分部验收记录等施工记录。
施工过程质量检验状态以记录的方式进行，施工日志、检验批、分项工程、隐蔽工程验收分别记录了检验状态，无例外放行。标识和可追溯性基本符合要求。查竣工的工程资料基本齐全，装订成册放到资料柜中。

Q:8.5.3
J:8.5
顾客财产控制
项目经理介绍，项目部的顾客财产主要为顾客提供的工程施工有关的图纸、设计文件等资料，以及发包方提供的完工或未完工的工程等，少数提供有办公用房和用具。
项目经理介绍，如果有发包方提供的建筑材料、构配件和设备，则按照公司制度的原材料的验收标准要求各相关规定进行验收，在验收、作用或安装过程中出现损坏、丢失、或不适用时，会做好记录并及时与发包方联系，并按照沟通后的要求进行处理。提供项目部的顾客财产清单记录，主要为工程施工图纸等设计文件和相关资料，目前均按公司文件控制程序和要求对其实施管理和控制。其中接受人、验收人、验收日期等记录清楚。
现场查看，图纸和相关文件资料等保管在文件柜子中，分类编号，容易查找，对顾客财产的控制符合要求。

Q:8.5.4
J:8.4.1/8.4.2/8.4.3产品防护
工程部部长介绍公司编制了，管理制度汇编，对原材料、构备件、工程半成品、产品采取了严格的防护措施，并按照要求进行检查，发现违反防护措施的对相关责任人进行严格处罚。
在施工方案中编制了成品保护措施，内容包括：施工器材按施工平面布置图规定的地点分类存放；作业中使用剩余器材及现场拆下来的材料码放整齐，废料垃圾应随时清理回收，保持现场环境的整洁；施工现场要明确划分作业区、材料堆放场和生活区等。
材料均有标识牌，标牌内容：规格型号、数量、产地、供货日期、合格状态等主要指标进行标识；施工区域的安全防护设施设备及人员防护用品的佩戴均符合要求。施工现场堆放有材料和设备，均按照产品特性进行了防护，且现场设备和材料的搬运等进行了防护且能按要求操作。
竣工资料装在档案盒里，放置在资料柜中，按要求除移交监理单位和建设单位后，保留一份完整资料。
	

	不合格品的控制
纠正和纠正措施

	Q:8.7（8.5、10.5、11.5）Q:10.2（12.5）

	质量管理改进
项目经理孔晓飞介绍：，公司制定了《不合格品控制程序》和《纠正预防措施控制程序》，对不合格品和不符合的识别和控制有明确的规定。
对重大不合格工程产品的评审和处置，项目经理/总经理负责对质量事故的奖罚和事故责任追究。对不合格处置方法：返工、返修等。
公司对施工过程发生的不合格品，一般轻微不合格现场指出，及时整改。目前为止项目部未发生质量不合格品，一般的轻微不符合都在现场及时解决了，未发现有需要上报公司解决的不合格品。
项目部与建设方和监理方经常沟通，抽查对在建项目存在问题及处理意见：
（一）资料存在问题
1.道路工程平整度检测报告需进一步完善；3、夜间照明部分照片模糊；
（二）外观存在问题   
1、雨水井安全警示标志未设置在来车方向，部分未安装安全警示标志；
2、有一处雨水井未安装警示标志，井筒内有多余管节，侵占筒内空间，且抹面不平整，井内爬梯污染未清理；
3、周边人行道路缘石局部崩边掉角；
4、人行道部分路缘石安装过低；
5、辅道上个别井盖与路面、井座存在高差
；6、立交桥伸缩缝垃圾未清理，北侧桥面有一个排水孔井盖高出桥面；
7、 立交桥北侧桥台与路基挡墙间沉降缝不顺直，表面缝被砂浆填缝；
8、 个别盲道遇井盖未铺设盲点砖进行转弯；
9、 箱变存在标识、回路数与设计不符；出线孔未封堵；
10、 亮化存在回路标识混乱；已有效实施整改。得到监理单位、建设单位
对缺陷责任期内的工程，对顾客反馈意见积极采取措施及时处理，纠正或预防措施等均有效，未有重复发生的现象。
	
符合

	环境因素的识别、评价；危险源辨识、风险评价和控制措施的确定

	EO：6.1.2 

	在公司编制的《环境因素识别与评价控制程序》中，对环境因素识别和评价的目的、职责、工作程序和记录的要求均有明确的规定。
查《环境因素识别评价表》：已识别项目部的环境因素包括：水电消耗；消防器材的废弃；火灾的发生；施工粉尘的排放；机械油料的消耗；电焊机等噪声的排放；污水的排放；废油手套的废弃；喷涂气味的排放等，包括：水、气、声、渣（固废）、能源、资源等，考虑到环境影响、三种时态和三种状态等。
环境因素评价，采取了“是非判断法”与“综合打分法”进行评价。查见《重要环境因素清单》，已将“粉尘排放、噪声排放、固废（含危废）排放、废水排放、潜在火灾、资源能源消耗、自然环境破坏”等7项内容列入重要环境因素。环境因素识别、评价、更新，适合市政工程施工行业特点，基本合理。
该公司编制了《危险源辩识与风险评价控制程序》，对危险源辨识、风险评价和风险控制策划的目的、适用范围、职责、方法、记录的要求均有明确的要求。
提供了《危险源识别评价表》，内容有：活动场所、危险类别、危害类别、危险发生的可能性L、损失后果C、频繁程度E、控制措施等。识别出项目部危险源有：无安全技术措施方案，未使用或不正确使用个人防护用品，特种作业人员无证作业，消防重点部位（焊接、油料场所、喷涂或仓库等）未配备消防器材；无临时用电方案，未逐级设置漏电保护装置，分级保护，固定式设备未使用专用开关箱，未执行“一机、一闸、一漏、一箱”的规定，配电线路的老化，破皮未包扎；施工机械无防护装置或防护装置有缺陷，维修电器带电作业等，涉及到的作业活动包括：市政工程、设备管理、仓库管理等。
优先控制风险采用“LEC”方法进行评价。提供《优先控制风险清单》，项目部的不可接受风险有：塌方、倒塌事故、触电、机械伤害、高处坠落、潜在火灾与爆炸、中暑、物体打击、职业病、落水淹溺、起重伤害等。编制：项目部  程起 审核：郭庆凯  批准：丁得志  2022年1月5日。以上危险源识别基本全面、无遗漏，评价基本合理。
	
符合
















	环境和职业健康安全运行控制
	EO8.1
	8.1运行控制
-重要环境因素的控制，依据公司的相关规定：节能降耗控制程序、废弃物控制程序、大气污染防治控制程序、噪声控制程序、消防管理控制程序等；
1）施工噪声控制：施工机械主要有挖机、电焊机机械等，设备管理人员按维保计划对设备进行保养，确保工作正常，合理选用施工顺序和方法，严格控制夜间施工。
2）施工废气控制：施工废气产生主要在焊接、热熔阶段，项目部要求尽可能地限制废气产生，要求施工人员作业人员戴好安全帽，施工现场严禁吸烟。涂刷处理剂和胶粘剂时，戴防毒口罩和防护眼镜，外露皮肤应涂擦防护膏，操作时严禁用手直接揉擦皮肤。
3）建筑垃圾控制：
固废排放：项目经理说与渣土消纳部门（环卫处）联系，由专门的运输车辆统一运到指定的垃圾站边，角废料统一回收，集中处理.
4）施工能资源管理：项目部建立了施工用水、用电及原材料消耗台帐，定期进行考核，提供材料消耗的检查记录。
5）火灾事故预防：施工现场配备有灭火器等消防设施，有应急预案，相关人员经过培训。现场的消防器具、消防沙，并提供《施工现场消防设施检查验收表》。
重要危险源的控制：安全管理制度、安全责任制、班组安全活动记录、环境保护管理制度、消防防火管理制度等制度。
1）物体打击和机械伤害事故预防：设备维修人员定期对各类设施机械进行维护保养，有设备安全操作规程，定期对操作人员进行安全培训和教育，发现问题立即进行整改。
2）高处坠落防护：对施工现场设置有防护栏及安全警示标识，安全员每日检查。
3）电气绝缘防护：主要有电焊机、喷涂机等，要求做到一机一闸一保护，电焊机等设备设置有防雨棚，并定期测试绝缘电阻。施工用电“三相五线”，配电盘接地。主配电箱上锁封闭管理，箱体已接零保护。
4）电气线路防护：工地已按要求编制临时施工用电组织设计，电气线路架设规范，防护措施到位。
查见施工用电安全技术综合验收表，验收项目：施工方案、外电防护、接地与接零保护系统、用电档案等，结论：合格，。
5）安全设施及验收：进入施工现场或进入工作岗位的人员均已按要求穿戴施工防护设施，如安全帽、手套、工作服等。设置了“戴安全帽”、“安全责任”、“注意节约"警示标志、标语；查劳动防护用品发放记录：共配置安全帽、绝缘鞋、劳保手套、口罩、护目镜等劳动防护用品，有劳保用品的发放记录，包括安全帽、手套、绝缘鞋、绝缘手套等；查本工程所用安全帽、配电箱、安全网的合格证，能够提供，均符合要求。
提供了该项目部的安安全文明施工措施费用预算表，包括标识、劳保用品、安全监控设备等安全费用投入，投入总额详见财务部的统计记录，基本符合；
6）安全教育：安全员在各分部分项工程开工前均对施工班组进行安全技术交底，有记录及签字。抽查：市政工程安全技术交底记录，有交底人、被交底人签字。
7）中暑及职业病防护：施工现场配备有防暑降温设施及清凉饮料，制定了科学合理的施工进度控制措施。定期进行职业健康体检，提供员工体检报告。基本符合。
8）日常安全管理：现场有《施工安全专项方案》，并对施工用电管理、施工机具管理、文明施工管理、安全防护措施、及安全生产紧急事故编制了专项方案，安全员每日对工地的安全情况进行检查并记录。
9）无使用童工现象，对特殊工种（焊工、电工）的定期体检。
10）提供对相关方告知书，明确了公司的管理方针、及对重要环境/不可接受风险的控制要求，经检查相关方能够遵守约定。
11）工地安全日志，查见了班组安全活动记录表、工地安全日志记录齐全。
提供了在建项目的安全活动记录表、工地安全日志。
12）项目负责人施工现场带班记录，项目负责人：付成龙等。
13）提供工程部对项目的运行检查记录。每个项目检查2-3次。
运行控制基本满足要求。
	符合

	监测、分析和评价总则；
	EO9.1.1 

	公司对需要监视和测量的对象的确定，监视、测量、分析和评价方法的选择，实施监视和测量的时机、实施分析和评价的时机界定，绩效和有效性的评价方法的采用及有关监视和测量记录的保留等要求予以较清楚的策划和确定，详见相关程序文件及监视、测量、分析和评价的实施计划。
如：（1）《监视和测量管理制度》
（2）《内部审核管理制度 》
（3）《管理评审制度》
（4）《应急准备和响应管理制度》
（5）《合规义务管理制度》
提供环境和职业健康安全运行检查记录，有检查项目要求、检查完成情况及时间和检查人，结论：基本都是符合要求，个别有些问题，提出整改，验证合格。无环境和职业健康安全监测设备。
	


说明：不符合标注N



管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：南宁市衡阳东路与厢竹大道立交工程项目部    主管领导：项目经理 孔晓飞 工程师  常务副经理/技术负责人：卢志军 工程师         陪同人员：付星星
	判定

	
	
	审核员：伍光华                    审核时间：2022.06.17
	

	
	
	审核条款：
EO：5.3/6.2/8.2
	

	职责和权限
	
EO5.3
	工程部、项目部负责人介绍部门主要职责：主要负责工程项目施工设施设备管理、策划、控制及产品放行、竣工资料、人员管理及过程控制等，对项目的质量、环境和职业健康安全进行控制管理；
部门人员能够了解并履行自己职责，沟通顺畅。
	

	目标分解及考核，目标指标及管理方案
	EO6.2
	查看部门分解的质量目标：               
	部门
	质量目标
	完成情况

	项目部
	工程质量合格率100%
	合格率100%

	
	环境影响相关方投诉率为0
	投诉率0

	
	污水任意排放现象为0
	任意排放现象为0

	
	粉状物料加盖或封闭率100%
	封闭率100%

	
	固体、费油废弃物按规定处理率100%
	处理率100%

	
	火灾事故、爆炸事故发生率为零
	火灾、爆炸事故为0

	
	年职业病发生率为零
	职业病发生为0

	
	年安全生产事故事件为0
	年安全生产事故0


查公司2022年1-5月质量、环境和职业健康安全目标统计均满足要求。
制定了《环境和职业健康安全目标指标和管理方案》规定了实现目标的方法、职责、资金和时间表，基本合理。
抽：火灾管理方案：方法：1.按照各项消防设施和消防设备在办公区和生产区、工程区。
2.消防设备按照位置明显，易于使用。
3.在特殊地区严禁烟火和张贴防火标示.。
4.定期对安防设备进行检测和演练。
5.加强防火意识和防火设备使用培训。
责任部门：工程部，资金10000元，2022年1月。  
制定火灾应急预案。
	

	应急准备和响应
	EO8.2

	制定实施了《应急准备与响应控制程序》，制定了消防、触电、倒塌等应急预案
演习时间：2022年6月6日
演习地点： 公司办公区域
演练内容：火灾应急准备和响应
演习参加人员：公司办公区所有员工。
演习经过及内容：灭火演习由公司总经理丁得志担任总指挥，失火地点是公司办公室，由于电线短路而引起火灾事故；发现人员发现火情后立即向公司领导报告，总指挥即向义务消防队发出命令，马上赶往现场，按照灭火应急救援预案的要求和分工，报警员立即拨打119报警电话；灭火组队员及工人立即携带各种消防器材，疏散组队员马上对现场的作业人员进行紧急疏散，对现场的重要物资进行转移；切断电源、抢救组队员做好事故现场的保卫工作；运输组队员准备运输伤员的车辆；由于准备充分，组织到位，灭火演习圆满结束。
查2022年5月24日还进行了触电事故的应急演练，内容与上述基本一致。部门未发生过应急事件。  经评审，文件适合公司情况，目前无需进行修改。评价人员：黄震、付星星、付成龙、朱 炳、詹 洁。记录人：黄震  审核：吴盛发  2022年5月25日。  
[image: ][image: ][image: ]
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