2022年度节能目标分解管理方案

公司各车间、部门：

为深入贯彻《中华人民共和国节约能源法》等法律法规，落实责任，推动公司的节能工作，提高能效，促进能源的合理利用，杜绝浪费资源事故的发生，把我公司建设成为节约能源的先进单位，根据国家、省、市及公司的节能工作要求，特制定本年度节能目标管理方案：

一、能源目标、指标

1、2022年度节能目标：单位产品能耗≦10.50（kgce/重量箱）；

2、2022年各生产车间能源绩效参数如下：

	车间
	能源种类
	单位产品能耗
	备注

	
	
	单位
	目标值
	

	生产部
	单位综合能耗
	kgce/重量箱
	≦10.50（kgce/重量箱）
	


3、各部门能源目标分解指标

	序号
	部门名称
	能源目标分解指标

	1
	企管部
	工艺文件符合性达到100%；文件、记录受控率达到100%；能源消耗数据统计分析率达100%；

	2
	安全生产部
	重大安全事故发生率为0；职业病发生率为零。

	3
	财务部
	节能资金投入使用率为100%。

	4
	供应部
	备品、备件采购合格率达到98%以上。

	5
	仓库
	原辅材料、能源物资出入库准确率100%。

	6
	生产部
	完成车间的能源绩效指标及控制好关键特性参数。


二、工作措施与要求
1、严格执行国家节能法律法规，认直贯彻国家、省、市上级业务主管部门的要求，加强节能管理，推进节能技术进步，提高能源利用效率。切实保障企业生产安全、经济、稳定运行。

2、建立部门节能管理体系，负责部门节能降耗工作，加强对本部门节能降耗的组织领导及节能工作的指导和监督，把节能降耗工作纳入日常工作当中。

3、健全节能工作机制，进一步完善本部门的节煤、节电、节水、节汽、节约办公经费等各项节能管理制度。

4、强化节能目标管理。根据责任书的要求，制定有效可靠的节能降耗实施方案，确保责任到位、措施到位和投入到位。

5、进一步加强节能教育，增强全体职工节能意识。充分利用各种宣传媒介，广泛开展形式多样的宣传和培训活动，营造浓厚的节能减排氛围。

6、根据公司制定的工艺、消耗指标控制好单位产品煤耗、用电量等各项指标。

7、积极开展节能奖罚活动，调动员工积极性，增强责任心，做到勤分析、勤操作、勤调整、勤自查，使机组设备在安全、经济的工况下运行，发挥其最大的生产效能。

8、加强对设备日常管理，严格执行设备维护管理制度，保证设备运行顺畅。定期对设备进行检修维护，以提高设备工作效率。

9、通过检查，严防跑、冒、滴、漏现象。

10、建立节能资料档案，健全有关登记、统计。做好能源消耗统计和分析，建立能耗原始记录和统计台帐。认真执行公司节能管理制度，按时向公司呈报能耗情况及数据分析报告，做到按时、准确。
11、进一步做“变废为宝”工作。对老旧作废生产工具进行改造加以重新利用。
12、购置用能办公设备时，要严格执行国家用能设备采购目录，购置能效标示2级以下节能产品。

三、目标考核

1、各部门要根据本节能目标管理方案及岗位职责实际情况，加强节能管理制度，严格落实节能实施方案，努力完成公司“十四五”节能目标。

2、公司能源管理办公室组织考核，年终考评采用百分制。考核根据以上制定的工作措施与要求及各部经济责任制进行考评。
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