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管理体系审核记录表(03版)
)        Beijing International Standard united Certification Co.,Ltd.                      

管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：熔炼车间          主管领导：谈万寿            陪同人员： 荣亮
	判定

	
	
	审核员：周涛              审核时间：2022.8.26
	

	
	
	审核条款：
En：5.3/6.2/7.4/8.1
	

	
职责和权限
	En5.3
	熔炼车间的职责：
1．遵守各项法律法规及公司各项规章制度，精心组织生产，保证完成公司下达的各项生产任务；
2．负责锌粉生产的整个生产环节的工作，并负责车间范围内的生产、工艺、技术、安全、环保、消防、职业健康安全等相关工作；
3．建立健全车间各项制度，抓好车间的行政、统计、计划、核算、费用、人员管理、记录、台帐及各项文件资料的管理工作；
4．负责车间内部的设备管理和能源管理，抓好节能降耗和修旧利废工作。做好备品备件，材料计划，大、中修，技术改进，安全措施等项目的上报和组织工作；
5．按生产技术部的要求，做好车间内部的QC攻关、技术革新、工艺改进等工作；
6．做好车间体系管理的各项工作；
7．强化车间内部的培训、宣传、活动和会议，进行车间人员的岗位培训与业务指导；
8．就有关事宜与车间（部门）及外部单位（机构）进行联络与协调（助）；
9．完成公司交办的其它事宜和临时性任务。
	y

	管理目标
	En6.2
	[bookmark: _GoBack]2021年及2022年上半年熔炼车间的管理目标                    考核结果
1单位渣处理综合能耗≤0.45吨标准煤/t渣处理；            0.414吨标准煤/t渣处理
公司于2022年7月8日进行了考核。考核结果完成了目标。
	y

	沟通交流
	En
7.4
	策划编制的程序文件《协商、沟通和协商、沟通和信息交流管理程序》及管理手册的相关章节规定了企业内、外部沟通和员工就职业健康安全事务参与、协商的要求，经查阅和交谈符合标准要求。
总经理负责在公司建立畅通的沟通渠道。管理者代表是公司内部和外部信息交流和沟通的负责人。质量工艺技术部是公司内部和外部信息交流和协商的归口部门。负责与上级主管部门及相关方的信息交流；负责与管理体系、法律法规等有关的内部和外部信息交流；负责与采购供方、客户等相关方之间的沟通。安全环保保卫部负责现场生产过程中环境、职业健康安全方面的沟通。收集到有关环境职业健康安全方面的信息，包括法律法规等，及时向质量工艺技术部反馈。供销部负责顾客要求方面的有关事宜的沟通。
目前各项沟通都较为及时、顺畅、效果较好。
经全体员工大会选举，任命公司员工贺伟同志为公司安全事务代表。与贺伟进行交谈，其清楚自己的职责和权限：负责向管理层反映职工职业健康安全管理方面的要求，对事件的调查、处理，职工劳动防护的改善事宜进行协商交流；参与职业安全健康方针、目标、指标、管理方案的制定工作，提出合理化建议等。
通过安全事务代表的建议，员工的劳保用品得到合理配备并及时发放；每年为特殊工种人员体检一次；员工保险得到按时交纳等。
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运行的策划和控制





	En8.1
	熔炼车间根据能源评审结果控制主要能源使用相关的运行过程，确保在规定运行条件下，建立与能源基准、能源绩效参数、能源目标指标、能源方针相一致的运行准则。主要能源使用的运行过程应包括：
a）如缺少过程准则会导致与预期能源绩效的重大偏离，建立过程（包括设施、设备、系统和用能过程的有效运行和维护）的准则。如冶炼生产工序及相关运行过程，规定工序作业规范；
b）主要用能设备（系统）的运行和维护过程，规定操作规程、管理制度等；
c）辅助生产系统和附属生产系统的运行过程，并规定其运行准则；
d）生产管理运行过程，规定其运行准则；
e）操作人员规定岗位操作要求等；
确保重要岗位人员获得、理解相关的运行和维护准则。如果主要能源使用的运行和维护涉及外包和相关方，责任部门应将控制要求及时传递到外包和相关方，并监督要求得到有效实施。对潜在的事故和紧急情况，如：能源供应的中断；水、气输送管道破裂；电气设备老化引起的事故；操作失误、设备故障；电力故障等运行过程的能源消耗、能源利用效率造成影响的潜在紧急情况和事故等编制预案，每年对应急预案进行评审，尤其是在事故发生后，必要时进行演练。
按照准则对过程实施控制，包括按照建立的准则运行和维护设施、设备、系统和用能过程；并及时补充完善运行和维护准则，确保其适宜性和有效性。
如果发生产品、工艺、设备、能源供应等计划中的变更，各主要用能部门应预先评审其可能的后果，必要时对运行和维护准则进行进行修改，以减轻对能源消耗的不利影响。
设备能源部应配合相关业务部门统筹安排，合理组织生产，确保能源的高效使用。
设备能源部对运行和维护准则的执行情况进行监督检查。
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