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管理体系审核记录表
	过程与活动、
抽样计划
	涉及
条款
	受审核部门：金牛棚户区改造项目3#地块所涉规划社区道路（冠山北路至冠山路）工程项目部  （市政项目） 
项目经理：陈建辉          技术负责人：滕江波
审核员：李凤仪    审核时间：2021年11月21-22日 
审核条款：Q/J  5.3(4.3)/6.2（4.2）7.1.3(6.1-6.3)
/7.1.4(10.5.1)/8.4（9.1-9.3、8.1-8.4）、10.2(12.5)
 7.1.5(11.4)8.1(10.1.1、10.2)/8.3(10.3) 8.5(10.4、10.5、10.6、10.7)/8.6（11.1、11.2、11.3）、8.7（8.5、11.5
	判定
	

	组织内的角色、职责和权限；资源、作用、职责、责任和权限
	Q
5.3
J（4.1
4.2
4.3）

	[bookmark: OLE_LINK1]金牛棚户区改造项目3#地块所涉规划社区道路（冠山北路至冠山路）工程项目部，项目经理：陈建辉 。
项目经理介绍，项目部机构人员组成，满足项目施工需求，见《项目管理机构组成表》，项目经理：项目负责人陈建辉、技术负责人滕江波、安全员梁君、施工员樊友永、质量员王林花、资料员黄淑萍、材料员周媛。项目部具体的人员的职责、分工均在《施工方案》有明确规定，通过现场调度会、例会和安全技术交底的形式向项目部员工传达。
	OK
	

	目标及其实现的策划；
	Q6.2
J4.2

	单项工程一次交验合格率100%
分项分部工程-次交验合格率>98%
确保检测仪器100%经过检定、校准;
施工噪声:投诉率为0
固体废弃物分类处置率100%6
火灾、触电事故为零
危险源整改率达100%
特殊工种持证上岗100%
无重大机械事故
重伤率不超过0.6%，轻伤事故率单位工程控制<5次;
经查，目标已经达成，具体见工程部。
	OK
	

	基础设施控制情况

	J
7.1
7.2
7.3
7.4
Q7.1.3



	建立了《施工机具管理程序》及《机械管理制度》等，包涵了施工机具与设施管理制度，对施工机具与设施的配备、安装、拆除与验收、使用与维护等做了详细规定，明确了相关职责，符合要求。
提供了设施台账，
该项目施工机具包括： 大勾机、平板振动器、350型搅拌机、沥青砼摊铺机、光轮压路机、锯条机、沥青砼运输车等设备，其中沥青砼摊铺机、光轮压路机为租赁形式，提供租赁合同，
施工机具进场前由工程部机务人员检修保养，确保其完好状态；项目使用中由项目部使用人员定期维修保养。
项目部制定有《设施检修计划》，有设备名称及计划保养时间、保养内容等；
规定了各种设备的维护保养内容及保养时间；
符合要求
提供了《设施日常保养检修表》数份；
对振动器的维保记录，维保内容有：日常维保主要是对设备运动部件的润滑，各仪器仪表，
工程部定期对各项目部施工机具的使用情况进行监督检查，避免出现违规情况，预防事故等。
	N
	

	工作环境
	7.1.4(10.5.1)
	现场观察：项目部办公区域工作环境整洁，办公场所宽敞明亮，配置了灭火器、电话、电脑、打印机等；项目部办公区有施工质量要求标志、注意施工环境和安全警示标识、禁止吸烟标识，有《施工进度计划表》、《各岗位职责制度》等，施工正在进行中。
施工现场均设有临时办公室、生活区和临时仓库等，设置了机械停放场和材料堆放场，设备保养较好，擦拭干净。种类材料分类堆放整齐，有防雨、防尘篷布。现场配备灭火器。运行环境，现场巡查，设备、材料等放置较整齐，基本满足规范要求。 
	OK
	

	监视和测量设备
	Q7.1.5
J11
	监视和测量设备在工程部统一保管，各项目现场负责执行公司制定的监视和测量设备管理制度。
见《监视和测量设备台帐》,检定证书见工程部台账。
全站仪：ZD202010160310，检验日期：2021.11.15，
自动安平水准仪：ZD202010160309，检验日期：2021.11.15
检定机构：湖南航测检测技术服务有限公司
查见公司监测装置包括经纬仪、水准仪和水平尺；但未提供水平尺的校准证书。
经查，没有计算机软件用于监视和测量情况。
项目经理介绍：监视和测量设备由检查员负责保管、使用，经过培训的专业人员，确保了仪器的防止失效、损坏。
	




N
	

	运行策划和控制



















































生产和服务提供、施准备

产品的放行







































	Q8.1

J10.1.1/10.2)





















































Q8.4（9.1-9.3、8.1-8.4）
Q8.5J10.4-6
J9.3-9.4

Q8.6
J11.3






















































	在建项目工程概况：
工程名称：金牛棚户区改造项目3#地块所涉规划社区道路（冠山北路至冠山路）工程项目部
工程地点：：金牛棚户区改造项目3#地块社区道路（冠山北路至冠山路）道路全长113.869米，道路路宽：10米。桩号：KO＋060----桩号KO＋113.869；
道路等级：小区内部道路。设计速度：15公里/h
概况简介：本工程主要包括道路工程、排水工程（）、交通工程、照明工程(10m高单臂路灯5座、路灯接线井5座。
1、工期目标：
计划2021年8月15日开工，2021年10月15日竣工，施工工期60日历天。
建设单位：南昌市昌北开放开发区发展建设总公司
设计单位：南昌经开区规划建筑设计院有限公司         
监理单位：江西省兴赣建设监理咨询有限公司         总监理工程师：胡长才 
施工单位:南昌金开工匠建设工程集团有限公司           项目经理：陈建辉
查项目经理、技术负责人等主要技术人员名单：
项目经理：陈建辉
技术负责人：王波
施工员：徐龙国
质量员：滕江波
材料员：熊秦
安全员：胡钦
资料员：李华玲
劳务员：邓俊
标准员：饶欢
机械员：熊敏
施工开工报告、工程开工报审表签字盖章齐全。
[image: 6ea0ff3451b27d6f5bf0b17f5d49017][image: 43fcf8c90be289edc3b6577df5a8e64]


证书名称	专业	姓名	编号	                   有效期
A证		李平	赣建安A(2016)1001150	            2022/8/24
B证		陈建辉	赣建安B（2017）1006186            	2023.2.27
C证		甘霖	赣建安C（2017）1005098	            2023.02.27
建造师证	市政公用工程	陈建辉	赣23616155562	2022.10.08
职称证	给排水工程	滕江波	        0022571	
施工员	土建施工员	樊友永	36161010103660 	        2021.12.31
质量员	市政公用工程	王林花	3615090100052 	    2021.12.31
资料员		黄淑萍	36151140000880 	                2021.12.31
材料员		周媛	36151110100133 	               2021.12.31
安全员		梁君	36161310108110 	
建筑电工	建筑电工	陶勇富	赣A012017001230 	
建筑电工	建筑电工	饶欢	赣A012017001232 
建筑电焊工	建筑焊工	章效强	赣A072017000761 
建筑电焊工	建筑焊工	邓志勇	赣A072017000757 	2
建筑架子工	普通脚手架工	胡天宇	赣A022017000983   	
起重工	物料提升机司机	万坤	赣A042017001447 	
查到 《施工日志》及记录清单，规定管理记录并明示了施工记录执行相关规范标准，符合要求。
2、查  在建项目施工组织设计:
《施工组织设计》总监理：胡长才。项目经理：陈建辉   施工单位已经上报施工组织设计报审表，经总监理工程师批准同意实施。
该施工组织设计内容齐全，涉及工程质量、安全生产、工期、文明施工的内容符合实际情况需要，投入的主要物资、施工机械、劳动力均满足施工需要，施工方法施工规范要求。
3、工程质量、安全、环境执行主要法律、法规
施工过程档案资料：施工过程所需行业规范要求，在施工组织设计中的编制依据中明确规定，抽查
《公路沥青路面设计规范》（JTG D50-2017）等，为有效版本。
由工程部编制施工方案，并对项目部进行了技术培训与交底工作。 
4、查现场工程作业指导文件：
文明施工保证措施及环境保护、质量管理制度、质量事故责任追究制度、硅PU球场专项施工方案、塑胶跑道专项施工方案、足球场人工草皮专项施工方案、施工技术标准、工程质量检验制度、施工过程管理制度、材料设备构配件进场检验及管理制度、施工机具管理制度等制度
5、查在建项目主要施工流程：
路基施工：基础复检-场地清理-施工准备-基层摊铺-硅PU封底-硅PU施工-定位标线-退场交付
关键过程：路基施工。
[bookmark: _GoBack]需确认的过程：摊铺施工，提供摊铺施工过程的确认记录。2021-10-10，基本符合。
查项目的现有各项质量控制记录：
查证公司对进场设备、原材料及工程检验情况：
采购产品验收：
抽1： 采购物资验证记录2020年7月22日
物资名称：人造草坪减震垫等；
验证项目：查核相关企业资质证书、数量、合格证、出厂检验报告单、生产企业资质、检测报告、包装与外观情况等。
结论：合格    检验员：王林花      
抽2： 采购物资验证记录2020年8月6日
物资名称：接缝布、单组份胶水、跑道面胶甲组、跑道面胶乙组、单组份防水底胶、二代水性硅PU、细石英砂、水性划线胶甲组等； 
验证项目：查核相关企业资质证书（如生产许可证）、数量、合格证、出厂检验报告单、生产企业资质、包装与外观情况等
结论：合格    检验员：王林花      
抽3： 采购物资验证记录2020年8月25日
物资名称：预拌混凝土等；，
验证项目：查核相关企业资质证书、数量、合格证、出厂检验报告单、生产企业资质、检测报告、包装与外观情况等。
结论：合格    检验员：王林花       
抽4 采购物资验证记录2020年9月25日
物资名称：田园绿草皮、果绿草皮、白色草皮、接缝布、石英砂、环保颗粒等。
验证项目：合格证、出厂检验报告单、生产企业资质、检测报告等
结论：合格    检验员：王林花
抽查分部分项验收记录：
见《运动场改造工程分部工程质量验收记录》2020.8.30，包含分项工程足球场检验批4个；篮球场检验批2个；跑道检验批3个；地面铺装检验批5个；排水沟检验批1个。
   见《照明工程分部工程质量验收记录》2020.7.25，包含分项工程路灯基础检验批3个；路灯安装检验批1个；电线电缆穿管检验批1个；配电装置与控制检验批1个。
以上分部验收均合格，有监理方、设计方、施工方项目负责人签字并盖本单位项目公章。
7、查施工过程管控
7.1查到《施工组织设计》。总监理：胡长才 。项目经理：陈建辉。
由项目经理按《施工组织设计》规定的要求组织人员、设备机具和原材料进场，搭设临时办公场所，并进行验收，进场准备完后，经监理胡长才验收，批准开工。
7.2查看《图纸会审记录》，有建设方、监理方、设计方、施工方参加会审人员签名，并加盖有各单位公章。
7.3公司编制了相应的分包管理制度，对分包方的资质、人员、施工过程和项目交付进行管控，部门管理职责明确，文件符合企业实际情况，分包活动管理规范，公司现阶段暂时无任何形式的分包活动。
该项目暂无分包，均为公司组织人员施工。策划目前无更改。
7.4查到《拟投入本工程的主要施工设备表》，《材料、构配件及设备进场验收记录》等，施工单位：南昌金开工匠建设工程集团有限公司。监理：江西省兴赣建设监理咨询有限公司。由现场监理对进场的人员、设备机具及材料进行了审核，符合；
查到：《劳动力计划表》，按施工的不同阶段安排不同劳动力进场。现场技术人员、力工及施工机械操作手等的数量和能力满足要求。未见不符。
查到：《施工组织设计》质量保证措施，详细规定了该项目质量各种措施和方法，符合要求。
查到：该项目部已按相关《施工组织设计》其中的要求对材料进行了验收，资料齐全。
查到《施工单位安全生产协议书》等
7.5现场获得作业指导书，公司对关键和特殊过程编制有施工方案，并编制相应环境/安全管控措施,提供有《施工组织设计方案》、《质量保证体系及保证措施》、《安全施工章程》、《施工现场消防管理措施》、《工程施工进度表》,目前进行到道路维修阶段.
7.6使用适宜的设备，已配置提供了摊铺机、双光轮压路机、切割机等设备，通过定期的维护检修，设备处于完好状态。
7.7使用的监测和测量设备，已配置钢卷尺、水准仪、全站仪等测量设备，设备在进场前通过监理验收，能够满足测量放线和监测需求。
7.8实施监测和测量，查有连续的《施工日志》，日期从2021年8月26日---11月3日   

抽查2021.10.06.、2021.10.12、2021.10.212021.10.27的施工记录，有施工过程工程量的简单描述。施工记录未提及施工设备/机具、到场施工人员。天气情况等，已交流。
[image: 2193f7dc698893e77b2a528f34537d9][image: bf305f969b46be242e2dcd58c6aeb52][image: 6abd59570d50f46ee8b6b748f7d07e1]

[image: b6e2eac1c5f8d43e24b148302f44a81][image: c55566c28f13fdb7b892f3141faa0ed][image: 2ab15867f9e6200a18b353fc33234d1]
7.9项目质检员王林花负责按作业指导书要求对特殊/ 关键工序每天进行连续监视和测量，监理负责对整个施工过程进行监控，包括：材料检验、检验批、分项验收等。
抽查隐蔽工程检查验收记录：
[image: e7ebc3339d660996b9ba12b58927a57][image: 18e225da4f6a39bf66596f5c6f15350]
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抽查管道铺设报审表、管道铺设分项质量验收记录
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沟槽开挖验收记录：

[image: eab5c8ce7ec3bfdfe4062eed537ed35]














抽查管道接口铺设分项质量验收记录：
热拌沥青混合料施工面层质量批质量检验记录


[image: a4a341c95c2a82ab4403c12efab6a66]

















水稳混凝土基层及底基层施工检验批质量验收记录

路缘石按砌检验批质量验收：
[image: 0d48bb24dcd4047215d9e7c6ed189ff]


















现场查看：
确认: 本道路维修工程目前进度为总工程的95%以上:主要材料已经大部分购买,验收完毕, 有监理签字确认,运动场改造部分已经分部验收。
查看项目现场，正在进行路边石修补工作，施工人员着工作服，贴有安全标语，设置了应急设施放置区域，按规定摆放了灭火设施，施工设备一机一闸，有接地装置，能够满足安全施工的要求。施工时的噪声主要是机具作业的噪声，采取措施主要是设备维护降噪、夜间不作业，没有发生扰民投诉的问题。建筑垃圾分类集中堆放，统一处理，原材料均购买安全环保的材料。
有连续的《维修保养记录》，抽查2020.5.15、2020.6.16、2020.7.14维修情况，记录有整机保养、更换机油及空气滤芯等，执行人周媛，现场设备管理符合要求。剩余工程包括路灯的安装，项目部人员正在准备工程验收资料的整理及验收
7.10 安全、技术交底及培训教育：
（1）查：2021年5月28日，技术交底记录，交底内容为：土方开挖与回填，施工工艺、质量要求、安全注意事项等，交底人：梁君，接收人：接收人：付新国、张英长、刘国信、李杉文、帅国华等。
（2）查：2020年7月26日，技术交底记录，交底内容为：日常操作安全及施工工作安全、宣贯安全知识，交底人：滕江波，接收人：胡钦、张祖泉、林涛、刘小华、徐国文、窦石付、张长月等。
交底主要内容： 
（3）查金牛棚户区改造项目3#地块所涉规划社区道路（冠山北路至冠山路）项目部未提供：入场作业人员三级教育记录。
4.11 本工程分包工程发生，未见不符。
	OK
	

	标识和可追溯性
	Q8.5.2
J8.4.2、10.5.4
	施工现场设置标牌，施工过程按图纸作标记，材料和构配件有标识，现场材料采用原标识，分类堆放，能有效区分。领用材料有领料单，由材料员专门管理，具有可追溯性。工程合同有编号，附有保修服务协议，规定了工程交付后保修服务要求，具有可追溯性，公司按合同要求做好后续服务工作。
策划有各专项施工记录，有工程定位放线记录、各分项、检验批等工序质量控制记录，对施工过程具有可追溯性.施工中对各施工部位采用文字或记号标识提醒，易于识别。各项记录有编号，均具有可追溯性
	OK
	

	顾客财产控制

产品防护、移交期间的防护
	Q:8.5.3
J10.6

Q8.5.4
J8.4.1、10.5.3
	介绍，项目部的顾客财产主要为甲供材和顾客提供的工程施工有关的图纸、设计文件、待安装设施、办公用房和用具等。
项目经理介绍，如果有发包方提供的建筑材料、构配件和设备，则按照公司制度的原材料的验收标准要求各相关规定进行验收，在验收、作用或安装过程中出现损坏、丢失、或不适用时，会做好记录并及时与发包方联系，并按照沟通后的要求进行处理。本工程项目无甲供材料。
提供项目部的顾客财产清单记录，主要为工程施工图纸等设计文件和相关资料，目前均按公司文件控制程序和要求对其实施管理和控制。其中接受人、验收人、验收日期等记录清楚。
现场查看，图纸和相关文件资料等保管在文件柜子中，分类编号，容易查找。
对顾客财产的控制符合要求。
现场查看，图纸和相关文件资料等保管在文件柜子中，分类编号，容易查找，对顾客财产的控制符合要求。
项目部在施工组织设计中编制了原料运输、成品保护措施，并编制了相应的专项方案，采取了严格的防护措施，并按照要求进行检查，发现违反防护措施的对相关责任人进行严格处罚。
	OK
	

	更改控制
	Q8.5.6、 
J10.6
	经询查，目前未发生工程变更，与业主沟通，工期续延，预计下月底工程验收。
	OK
	

	不合格品的控制;


	Q8.7
J8.3
J 8.5
J 9.4
J 11.5
	质量问题处理依据《不合格品控制程序》对不合格品和不符合的识别和控制有明确的规定。规定了对不合格处置方法：返工、返修等。
部门负责人介绍：实际施工过程中，工程部会同项目部的技术负责人组成检查组，定期或不定期对公司在建项目进行检查，检查包括施工质量、环境、安全等内容；监理单位对于发现我公司施工质量问题发出《监理整改通知》，公司要求项目部按不合格品或不符合及时进行整改；
项目部配合工程部对重大不合格工程产品的评审和处置，总经理负责对质量事故的奖罚和事故责任追究。
公司对施工过程发生的不合格品，一般轻微不合格现场指出，及时整改。目前为止项目部未发生比较大的质量不合格品，一般的轻微不符合都在现场及时解决了，未发现有需要上报公司解决的不合格。
	OK
	

	纠正和纠正措施

	Q10.2(J12.3)
	项目部实施自查，对检查中发现的问题，项目部通过向施工班组下发整改通知，让施工班组立即整改，整改后，项目经理派人检查验收，并将检查结果在项目部质量会议中进行公布。
提供项目部质量会议记录，检查内容包括工程质量，现场安全情况、技术交底等。从检查的内容看：项目部已形成了对工程质量的监督检查的机制，且正在运行。
目前该项目未发出整改通知。
项目经理介绍，项目部按照工程质量验收标准和相关质量管理要求对工程施工进行质量检查和验收。对原材料、各分部分项工序等进行质量检查和报验，形成同步的工程质量管理记录，并在竣工验收前，进行内部验收，合格后参加工程的竣工验收。施工单位参加工程的竣工验收，并提供由施工单位、建设单位、监理单位等共同签署的工程竣工验收记录。
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