ZTLFT/R—008

管 理 评 审 报 告
                               No：03
	评审会议时间、地点：      2020年3月25日      公司会议室

	评审目的：

确保公司管理体系持续的适宜性、充分性和有效性，并与公司战略方向保持一致。

	参加评审人员：

王迅   李国庆   吴斌     王天智   李笑雪   陈颖安 

	评审内容摘要：

评价内部审核的结果及现行管理体系是否有效。

评价现行管理体系的有效性、适宜性、符合性。

评价方针、目标、指标、管理方案是否实现以及是否符合本公司发展的需要和用户期望。

评价相关方的投诉、建议及其要求是否得到解决和满足。

评价公司经营的环境。

评价过程和产品的监视和测量情况，法规及其他要求合规性评价情况

评价服务过程及验收情况，法规及其他要求符合性情况。

评价不符合、纠正和预防措施的状况，以及环境因素识别和评价的总结情况。

现行管理体系有无更改的必要及更改的时机。

评价重大环境因素的识别及控制情况。
改进的建议。

	评审结论：

本次会议通过各职能部门反馈的情况，先由各部门起草了汇报材料，经管理者代表审阅汇总，管理者代表审阅批准后下发到每个与会者手中阅读，再在会议上对这些情况进行了分析、讨论，得出结论如下：

本公司现行管理体系是本公司新近建立的质量、环境管理体系，目前符合本公司的现状，符合管理体系标准的要求，内容充分、适宜；从运行情况看，各项管理活动可以按照体系所规定的方法实施，各过程和活动处于稳定的受控状态，结果能达到预期的效果，通过对过程和服务质量、环境的监视和测量，本公司的质量、环境目标基本达到，用户要求得到满足；体系运行有效。

本公司现行的质量、环境、方针、目标符合用户期望及本公司发展；

本公司的运作符合国家的相关法律、法规；

由于本公司的综合管理体系建立时间不长，现无更改的必要。

总体来看，本公司的管理体系是持续适宜、充分的。

	改进、纠正和预防措施摘要：

员工中未收集到有深刻意义的建议，应加强员工沟通，对生产管理细节中存在的问题深入了解，防患于未然。

	结论：公司管理体系的持续的适宜、充分和有效的，并与公司战略方向保持一致。
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