管理评审报告
	评审时间
	2020-3-25  8:00~12:00

	评审目的
	确认公司质量、环境、职业健康安全管理体系是否充分、适宜，并得到有效运行。

	参会人员
	主持：总经理    参加人员：管代、各部门负责人

	评审内容：
内审和外审的结果

风险和机遇的策划及管理

过程的业绩和产品的符合性

客户的要求等、客户反馈的意见

体系的适宜性、充分性、有效性和绩效分析

影响体系运作的变更

变更管理要求

以往管理评审情况

纠正预防措施完成情况

管理方针和目标的达成情况

改进的建议

体系运行中需改进的机会

	评审结论：
公司的管理方针、管理目标能够适宜目前公司的状况，公司的QEO管理体系基本上是适宜、有效、充分的，能够满足顾客要求，符合法律法规和标准的要求。但在以下方面还存在一些问题：
大多人员对新标准不熟悉以及执行能力不够，需加强体系知识培训。



	纠正、预防或改进措施摘要：
· 办公室组织标准的培训，并进行滚动式培训；
· 各部门负责人积极参与体系的运行，并对本部门体系运行及改进情况负责。

	管代意见：
      同意执行
                 孙成府   2020.3.25
	最高管理者意见：
          同意执行
               尤洪宁 2020.3.25
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