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公司正全力推行一体化管理体系，始终坚持“以市场、技术为先导，以生产、服务为根基，以法为遵、预防污染、节能降耗”，使管理方针在企业内得到沟通和理解，不断深化管理方针的理解和实施，加强评审，使公司质量、环境和职业健康安全管理体系得到持续改进，始终围绕管理方针实施。

一、目的

为全面掌握公司质量、环境和职业健康安全管理体系运行现状，考核其执行标准要素的有效性、持续适宜性情况，以及公司管理方针和目标满足市场及顾客需求方面情况，特安排此次管理评审。

二、管理评审的主要内容

1、以往的管理评审的措施状态；

2、内外部事宜的变化

3、客户满意与相关方的反馈，

4、质量目标；

5、过程绩效和产品与服务的符合性；

6、 不合符和纠正措施；

7、监视和测量结果；

8、内部审核结果。

9、外部供方的绩效；

10、资源充分性；

11、针对风险的机遇采取的措施的有效性：

12、改进机遇

三、评审会议时间

  2021.03.26
四、评审会议参加人员

    总经理、管代、有关部门领导共计7人。

五、评审会议综述

        本次管理评审是公司按照ISO9001：2015、ISO14001：2015、ISO 45001：2018标准要求建立质量、环境、职业健康安全管理体系后复评的管理评审。通过对内部质量审核和公司质量、环境、职业健康安全管理体系实施情况的分析评价，肯定了体系建立以来的成绩，也看到了需要改进的方面，为体系建设的下一步工作指明了方向。

评审会议由总经理主持。本次管理评审，按照会议议程完成了即定的各项事宜，评审和通过了内审报告、内审不符合项纠正实施情况报告、质量、环境、职业健康安全管理体系的建立和实施情况报告、管理方针和目标的贯彻实施情况报告，讨论了各个部门提交的有关问题并形成相应决议，批准了重要的纠正和预防措施，并一致通过了对公司质量、环境、职业健康安全管理体系运行状态的决议。整个过程是规范的，达到了预定的评审目的。

六、质量、环境、职业健康安全管理体系运行状况的评审决议

本次管理评审，通过对内部审核符合质量、环境和职业健康安全管理体系符合性、有效性和适宜性的全面分析和评价，一致确认：

   体系的适宜性、充分性、有效性和绩效分析

体系文件自发行以来，在贯彻中已产生良好效果，各项工作已有章可循，有法可依，证明体系文件是有效的、适宜的、高效的，并形成了持续改进的状态，各部门在文件使用过程中，如发现有不适用或有文件冲突部分，可提出文件修订申请，经各部门讨论会签后方可修订。

公司相关部门根据实际工作，不定期的对相关文件进行正式或不正式的评审，以保证体系运行的可操作性、有效性和满足质量、环境和职业健康安全管理工作的持续改进。评审认为，公司以文件（管理手册、程序文件、支持性文件）支持的管理体系符合标准的要求，可以保证公司质量、环境和职业健康安全管理工作的有效推进。

电力资源的借阅、纸箱回收的利用、生活污水的处理、固体废物处理上需大力完善。

管理方针、目标的贯彻和实施情况

公司制定的管理方针已经得到相关方的认可，管理方针符合标准要求，适合于公司的性质、规模和影响。目标指标均已达标。

纠正、预防措施的有效性

公司各部门对各项问题隐患进行了分析，并相互协作提出纠正预防措施，综合部、生产车间进行了监督执行，两个部门对于查出来的问题要一查到底，追究责任人的具体责任，要严格按规章制度处理，不要做老好人、讲人情，要铁面无私，把小问题解决好就不会出现大问题。

建议改善事项

1．通过此次管理评审，证明公司所制定的管理方针、管理目标指标是适宜的，体系文件与标准要求是符合的，执行情况基本有效，已为认证机构年度监督审核做好了准备。

2.体系执行是一个长期的工作，不能搞型式、走过场，一定要严谨、求实、认真实施，公司管理才能上台阶。认证不是目的，重要的是要有效，使企业形成持续改进机制，使各项管理不断得到改善。

3.这次管理评审证明公司综合管理体系能够保持稳定性，车间环境卫生、安全生产等各方面工作大为改善，证明了公司管理体系已经深入人心，应继续保持。

4.公司各级人员对标准要求的条款的理解还不是特别深刻，综合部要以近期对各部门负责人进行新一轮的再培训。

相关方关注的问题

公司在满足相关方愿景的基础上，能够超越相关方的期望，持续改进质量、环境和职业健康安全管理工作。

合规性评价

公司通过综合部组成的合规性评价小组，根据法律法规和其他要求，逐项合适环境因素和危险源控制及运行的符合性，通过审核，对机器设备漏油、生活污水加强监测和控制，使各项环境因素和危险源的运行和控制符合了法律法规和各项要求。

七、总结论

1、公司制定的管理方针符合标准要求，适用于公司当前的质量、环境和职业健康安全管理状况，通过对管理方正的综合评价可以认为，公司制定的方针及目标指标，合乎公司战略目标，也充分体现了顾客需求，总体上是合适和正确的。

2、公司综合管理体系运行顺畅，适宜性、充分性和有效性强。

3、顾客和相关方对公司的产品质量满意，对公司的环境和职业健康安全管理工作满意，公司将加大管理创新力度，争取超越相关方的期望。

4、公司各项审核司炉的电话可以更有效的保证审核的广度和深度，纠正措施实施良好。

5、公司各级管理者对公司相关的法律法规重新进行了查核，公司目前的各项经营活动、服务等均符合相关的法律法规要求。

6、在公司严格的管理下，没有发生重大质量事故、环保事故、安全生产事故、职业危害事故。

7、公司目前运行的质量、环境和职业健康安全管理体系处于良好的受控状态，符合公司当前的实际情况，也适应公司近期发展的需要，总体上是符合和有效的。

8、公司人力资源、基础设施和工作环境均能满足要求。

会议认证，根据本次管理评审结果，结合公司质量、环境和职业健康安全管理体系建设的要求，公司将在此基础上，严格按照标准和相关要求进一步加强质量、环境和职业健康安全管理，完善体系，持续改进。

改进的建议

加强对重要环境因素、不可接受危险源的运行控制，由生产车间负责

重点加强重要环境因素、不可接受危险源中重要特性的监视和测量，提高环境、职业健康安全绩效。
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