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                                             SP-QES4-ZG-21                                              
2019年度公司管理评审报告
	管理评审会议时间
	2019年8月20日
	会议地点
	四楼会议室

	主持人
	王旭
	记录人
	苏亮

	参加人员
	陈恒峰、黄森林、王媛媛、梁培建、孙迪、宋福川、苏亮、张立、曹祥伟、刘晓辉、张立祥、高艳、赵金双、李文强、张鹏、杨福静

	缺席人员
	无


一、按照管理评审计划安排，各部门于2019年8月16日提报部门管理评审报告，作为公司管理评审工作输入，内容如下：
  a)质管部：重大事故的处理，过程及产品质量趋势；方针、目标、管理方案，以及纠正远方和改进措施的实施情况及相应信息；可能影响管理体系的变化，如组织结构、产品结构、资源发生的重大改变与调整；相关法律法规、标准及其他要求发生的变更；产品质量统计分析情况的报告。
  b)市场部：顾客投诉的处理，顾客的满意度测量结果及反馈的重要信息。

  c)安技设备部：应急准备和响应情况总结，事件、事故调查处理情况总结报告；危险源辨识、风险评价和风险控制状况的总结报告；环境因素的识别与评价总结报告；监视和测量报告情况。
  d)行政人事部：相关方的投诉、建议及要求报告。

  e)物资部：外部供方的绩效评价。

  f) 各部门：质量目标和指标的符合情况的分析报告；纠正和预防措施完成情况总结报告；改进建议，各部门目标、指标和管理方案实施情况报告；需改进事项等。

二、依据各部门所提交展示的报告/资料，公司按照管理评审程序工作要求进行评审，主要评审结论包括：

1.公司质量管理体系运行有效，与公司现阶段发展基本相适应。

2.各部门未提出对组织机构进行调整的需求。
3.各部门结合实际工作需要，主要提出了资金资源需求，根据市场规划提出了人员储备及测量装备需求，

4.针对质量管理体系文件，需要随着公司发展进行进一步完善。

三、结合公司发展及经营规划，确定后期质量工作要求：

  a)开展产品创优活动，提升产品质量，创建公司精益文化；
  b)在公司经营各领域开展创新活动；
  c)夯实基础管理，建立健全部门管理手册。

记录：苏亮           审核：陈恒峰         批准：王旭

