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1、目的

 为建立、实施与改进本公司的环境管理体系，确保管理方针、目标、指标的实现，持续改进本公司的环境行为

 和职业健康安全工作。

2、范围

 适用于本公司环境职业健康安全管理体系方针，目标和指标及管理方案的制订、更改与实施。

3、定义

 无

4、职责

 4.1总经理：负责制定、评审环境和职业健康安全方针，方针、目标、指标和管理方案的批准。

 4.2管理者代表：负责组织制定目标、指标和管理方案，并负责对目标、指标和管理方案的审核。

 4.3办公室：负责公司目标、指标和管理方案的制定、评审、修订及更改，对日常实施情况进行不定期监

    督和检查并作好相应记录；负责对各部门分解目标、指标进行汇总并向管理者代表汇报。负责制定及实施环境和职业健康安全管理方案，监督管理方案的实施及完成情况。

 4.4财务部：负责为职业安全健康和环境管理方案所需资金提供保证。

 4.5各部门：负责制定并实施本部门相关的分层目标、指标和管理方案。
5、作业内容

 5.1 管理方针

  5.1.1 管理方针的确定

   总经理以保持改善环境，提高职业健康安全水平为目的，针对本公司的实际情况，考虑相关方的要求，制订

   本公司管理方针并形成文件，传达给本公司全体员工。方针应确保：

  1)适合于本公司的 性质和规模以及环境影响，职业健康安全特点，风险性质和规模。

  2)对持续改进质量和污染预防、降低风险、维护员工健康安全作出承诺。

  3)对遵守环境和职业健康安全法律、法规和其他要求作出承诺。

  4)为建立和评审管理体系目标和指标提供框架和基础。

  5)与本公司的其他方针相一致。

  5.1.2 方针的更改

  本公司管理体系的管理评审，需对管理方针进行评审，确保其适宜性。当方针需要更改时，应经总经理批准，

  形成文件后重新向本公司全体员工传达并向相关方广泛宣传。

  5.1.3 方针的宣贯

  通过本公司管理手册的分发，以及本公司互联网、宣传栏，各种发文等方式，对本公司各级管理者，执行人员

  (包括专业技术人员)以及操作人员进行管理方针的宣贯，以确保本公司全体员工对院管理方针正确、充分的理

   解。

  5.1.4 方针的发布

   总经理应考虑相关方或公众的要求，以适当的方式发布管理方针。

 5.2 目标与指标

  5.2.1 目标与指标的制订

   本公司根据管理方针、法律法规与其他要求，重要环境因素/不可接受危险源，经济和技术的可行性，利益相

   关方的意见，以及上一年度目标、指标完成情况等提出本公司的年度环境、职业健康安全目标、指标，经管

   理者代表审核，报总经理批准后生效。

   体系建立之初的目标与指标，由管理者代表根据策划、环境/职业健康安全初始状态评审结果，组织制定并审

   核，报总经理批准后予以传达和实施。

  5.2.2 目标、指标的分解

   各部门应根据本公司的目标及指标和本部门的工作标准在每年底制订出本部门的目标；部门目标的制订应确

   保本公司的目标实现。产品的目标和指标应在环境、职业健康安全管理方案予以表述，并上报管理层会审后

   报管理者代表批准。
   各部门定期以书面形式将目标、指标的完成情况上报管理层，管理层据此组织对部门的目标、指标完成情况

   进行考核，并保存考核记录。考核结果作为管理评审的输入。

  5.2.3 目标与指标的更改

   在管理方针、相关法律法规及其他要求，管理方案的进度状况以及相关外界因素等发生变更时，目标与指标

   应重新评审和修订。

   具体项目目标和指标，报管理者代表批准，涉及本公司目标与指标修订时由管理层修订，经管理者代表审核

   后报总经理批准后生效。

   本公司通过发文、内部会议、互联网、看板宣传等方式，对本公司各级管理者，专业技术人员以及员工进行

   目标、指标的宣贯。

   相关方或公众要求公开本公司的目标与指标时，需经过公司管理层审批。

 5.3 管理方案

  5.3.1 管理方案的编制

   管理层依据本公司目标、指标对能够控制或可望对其施加影响的重要环境因素和不可接受危险源制订管理方

   案，报管理者代表批准后组织实施。

   环境管理方案应涵盖与实现目标和指标有关的全部可能的活动(包括采购、生产、储存、运输、设备维修、动

   力、节能降耗、绿化、排污、噪音、废弃物处理等)资源及具体措施。

   职业健康安全管理方案应考虑与实现目标和指标的有关作业场所，过程、装置、机械、作业组织设计包括人

   力的配置。

  5.3.2 管理方案主要包括以下内容：

   1)依据的目标与指标；

   2)方法措施、技术手段；

   3)责任部门或岗位；

   4) 预算经费；

   5)开始时间和完成时间。

  5.3.3 管理方案的更改

   当措施发生变更，目标指标变化或本公司的活动、产品、服务或运行条件发生变化等情况需要更改管理方案

   时，按《文件控制程序》进行更改。

  5.3.4 管理方案的实施与监督验证

   各部门负责方案具体实施，管理层按《监视和测量控制程序》负责对管理方案的实施进度与效果进行监督和

   验证。

6、相关文件

 6.1《环境因素识别与评价控制程序》

 6.2《文件控制程序》
 6.3《监视和测量控制程序》
7、相关表单

 7.1环境、职业健康目标指标计划表

 7.2环境及职业健康安全管理方案
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