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管理评审计划
                                               No:01

	评审目的：

评价公司综合管理体系的适宜性、充分性和有效性，检查公司方针和目标的实现程度，识别改进的时机。

	评审参加部门：

部门：管理层、综合部、技术部、市场部、财务部及内审员

	评审内容：

评价内部审核的结果及现行管理体系是否有效。

评价现行管理体系是否继续适用。

评价方针、目标、指标、管理方案是否实现以及是否符合本公司发展的需要和用户期望。

评价相关方的投诉、建议及其要求是否得到解决和满足。

评价环境标志保障措施的建立与运行状况的有效性和充分性。

评价过程和产品的监视和测量情况，法规及其他要求符合性情况。

评价服务过程及验收情况，法规及其他要求符合性情况

评价不符合、纠正和预防措施的状况，以及环境因素识别和评价的总结情况。
现行管理体系有无更改的必要及更改的时机。

评价对以往管理评审的改进措施的跟进情况。
改进的建议。

	各部门评审准备工作要求：

12月25日由综合部下发管理评审实施通知。

12月27日前各部门按程序文件规定内容向综合部提供相关资料。

12月29日前综合部制定管理评审汇报表交管理者代表汇总审批。

12月30日进行管理评审，以会议方式集中评价各部门汇报材料，寻求改进机会。
12月31日前由综合部编写管理评审报告，报管理着代表审核、总经理审批，综合部将批准后的报告发至与会人员。

	计划的评审时间：

2019年12月30日召开管理评审会议，初定时间半天。
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